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Selvevaluering af laegelig videreuddannelse — Inspektorbesgg
UKO Berit Skjodeberg Toftegaard, Regionshospitalet Horsens



De 16 temaer

1)Introduktion til afdelingen
2)Uddannelsesprogram
3)Uddannelsesplan

4)Leering i rollen som medicinsk ekspert
5)Leering i rollen som kommunikator
6)Laering i rollen som samarbejder
7)Laering i rollen som leder/administrator
8)Leering i rollen som sundhedsfremmer
9)Lzering i rollen som akademiker
10)Laering i rollen som professionel
11)Uddannelseslaegers deltagelse i forskning
12)Undervisning, som afdelingen giver
13)Konferencernes laeringsveerdi
14)Laering og kompetencevurdering

15) Arbejdstilrettelaaggelse
16)Laeringsmiljget pa afdelingen

midt

regionmidtjylland



Tema 1 Introduktion til afdelingen

Bar vaere skriftlig og mundtlig (personlig) samt
gennemfgres i forbindelse med ansaettelsens
start. Den skriftlige information bgr fremsendes
14 dage for start. Introduktionen bgr omfatte
alle afsnit i afdelingen, med fokus pa
uddannelseslaegens arbejdsfunktioner og
malrettet den enkeltes behov.

regionmidtjylland



Score for introduktion til afdelingen: e

= 1 problematisk: Introduktion af uddannelseslaeager
er mangelfuld pa flere omrader

= 2 utilstraekkelig: Introduktionen til afdelin-gen er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Introduktionen til afde-lingen er
tilstraekkelig

= 4 saerdeles god: Introduktionen er vel-struktureret
0g grundig



Tema 2 Uddannelsesprogram .

Opdateret uddannelsesprogram skal foreligge for
alle niveauer af uddannelseslaager.



Score for uddannelsesprogram: e

= 1 problematisk: Meget mangelfuldt pa fle-re
omrader (fx foraeldet eller ikke deekkende for
afdelingen)

= 2 utilstreekkelig: Uddannelsesprogrammerne er
utilstraekkelige

= 3 tilstraekkelig: Uddannelsesprogrammerne er
tilstreekkelige

= 4 szerdeles god: Velstruktureret og vel-planlagt ift.
overordnede formal
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Tema 3 Uddannelsesplan

Skriftlig individuel uddannelsesplan er central og skal
foreligge for alle uddannelseslaeger. Udfaerdiges ved
farste samtale med hovedvejleder eller UAO, senest
14 dage efter anscettelsen af laeger i KBU og senest
fire uger efter ansaettelsen af leeger i I- og H-forlgb.
Skal tage udgangspunkt i den enkeltes
kompetenceprofil og uddannelsesprogrammets mal
0g seette tidsrammer for laering, supervision og
kompetencevurdering.



Uddannelsesplan udfoldet midt

Foreligger der for hver uddannelseslaege en individuel plan for hvornar og
hvordan kompetencerne konkret erhverves pa det enkelte
uddannelsessted? Dvs. en tilpasning af masterplan fra
uddannelsesprogrammet til den enkelte laege.

Er uddannelsesplanen udarbejdet senest 14 dage efter fgrste
anscettelsesdag i den kliniske basisuddannelse og senest fire uger efter
foarste ansaettelsesdag i intro- og hoveduddannelsesforlgb?

Indeholder uddannelsesplan info om, hvornar deltagelse i obligatoriske
kurser finder (forventes at finde) sted?



Score for uddannelsesplan: s

= 1 problematisk: Personlige uddannelsesplaner er ikke
udarbejdet eller anvendes ikke

= 2 utilstraekkelig: Anvendelsen er utilstraekkelig - ikke
alle uddannelseslaeger har en uddannelsesplan

= 3 tilstraekkelig: Anvendelsen er tilstraekkelig - alle
uddannelseslaeger har en uddannelsesplan

» 4 saerdeles god: Uddannelsesplaner indgar som et
dynamisk redskab i uddannelsen af alle
uddannelseslaeger



Tema 4 Medicinsk ekspert/ Iaegefagligml%

Laering i denne rolle er helt central og skal opfylde
malene i afdelingens uddannelsesprogram.



midt
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Medicinsk ekspert/ laegefaglig udfoldet

Den medicinske ekspertrolle omfatter laegelige kerneydelser inden for
det enkelte speciale pa forskellige niveauer.

Temascoringen bgr derfor afspejle lzeringen i dette meget centrale
omrade, og enhver uddannelsesafdeling bgr kunne sikre dette pa et
tilfredsstillende niveau.



Score for medicinsk ekspert/laegefaglig: e

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstreekkelig: Oplaering af uddannelses-laeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Opleaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 saerdeles god: Uddannelseslaeger oplaeres
systematisk pa hgijt fagligt niveau



Tema 5 Kommmunikator N

Laering i rollen som kommunikator kan godt
vaere tilfredsstillende, hvis den opgves og
vurderes i sammenhang med andre roller,
sasom samarbejder, underviser,
sundhedsfremmer mv.



i midt
Kommunikator udfoldet

Fremlaegger uddannelseslaager patienter ved konferencer (evt.
brug af ISBAR)?

Bruges closed loop i tilspidsede situationer?

Far uddannelseslaegen feedback pa samtaler med
patienter/pargrende?

Giver uddannelseslagen faglig radgivning til andre afdelinger?
Treener uddannelseslaegen tveerfaglig kommunikation?
Deltager uddannelseslagen i introduktion af nye laeger pa
afdelingen?

Modtager uddannelseslaegerne Feedback pa
journalnotater/epikriser (skriftlig kommunikation)?
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Score for kommunikator:

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstraekkelig: Oplaering af uddannelses-laeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 szerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk



Tema 6 Samarbejder e

Vaesentlig rolle, hvor laering sjeeldent er eksplicit,
men ofte folger laeagens faglige udvikling.
Understgttes af inddragelse i konferencer,
teamarbejde mv.



midt
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Samarbejder udfoldet

Far uddannelseslaegerne feedback pa samarbejde ved

- Ledelse af tveerfaglige konferencer.

- Vagtoverlevering.

- Afdelingers eksterne konferencer.

- tvaerfaglige konferencer, stuegang, operationer, i
tvaerfaglige teams og andre arbejdssituationer, hvor andre
personalegrupper deltager.

- kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.
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Score for samarbejde:

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 szerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk



||||||||||||||

Tema 7 Leder/administrator/organisator

Formalet med denne rolle er at udvikle per-sonligt
ansvar for egen laering, inddragelse i relevante
administrative opgaver o. lign.



mdt
Leder/administrator/organisator udfoldet

Varetager uddannelseslaegerne opgaver med
arbejdstilrettelaeggelse/vagtplanlaegning og planlaegning af
intern undervisning?

Varetager uddannelseslaagen opgaver som
uddannelseskoordinerende uddannelseslaege,
tillidsrepraesentant, introduktionsansvarlig,
undervisningsansvarlig?

Varetager en uddannelseslaege ledelse af et vagtteam?
Superviserer uddannelseslaegerne andre?
Deltager uddannelseslaegerne i afdelingens kvalitetsarbejde?



Score for _ mdt
leder/administrator/organisator

1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

2 utilstraekkelig: Opleering af uddannelseslaeger er
utilstraekkelig

3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

4 seerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk
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Tema 8 Sundhedsfremmer

Meget specialespecifik rolle, hvor laering naeppe
star alene, men i kontekst med medicinsk
ekspert, kommunikator og samarbejder.



midt
Sundhedsfremmer udfoldet

Varetager uddannelseslaegerne arbejdsopgaver/undervisning i
forbindelse med fx gigt-, ryg- eller diabetesskole?

Deltager uddannelseslaegerne i fx faldprojekter, ernaeringsscreening,
tobak- og alkoholhenvisning?

Underviser uddannelseslagerne i patientforeninger?

Varetager uddannelseslaegerne opgaver i forbindelse med personales
handtering af kemikalier og smittefarligt biologisk materiale?

Samarbejder uddannelseslaegerne med hygiejnesygeplejerske om
sundhedsfremmende tiltag, undervisning og radgivning?

Samarbejder uddannelseslaagerne med socialsygeplejersker?



Score for sundhedsfremmer: e

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 szerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk



Tema 9 Akademiker/forsker og
underviser

Denne rolle omfatter en vurdering af, om der i
afdelingen er en akademisk tradition for
diskussioner og anden aktivitet pa akademisk plan.

regionmidtjylland



Akademiker/forsker og underviser udfolde mdt

Deltager uddannelseslaeger i undervisning af laeger,
medicinstuderende og andre faggrupper?

Deltager uddannelseslaeger i arbejde med kvalitetsudvikling?

Har I netvaerk pa afdelings- eller sygehusniveau om
medarbejderudvalg, strategisk medicingruppe, Mortality og morbidity
med andre afdelinger, journal club’, etc?

Deltager uddannelseslaegerne i forskning og konferencer?

Deltager uddannelseslaegerne i revision/udarbejdelse af instrukser og
vejledninger?



Score for akademiker/forsker og s
underviser :

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 szerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk



Tema 10 Professionel

Rollen er en metarolle der medfgrer, at den
afhanger af afdelingens evne/mulighed for at
stimulere professionel udvikling.
Kompetencevurdering bgr vaere anvendt |
afdelingen, men ikke afggrende i sma
uddannelsesafdelinger.

regionmidtjylland



Professionel udfoldet

Laver I handleplan efter 360 graders feedback?

Spgrger hovedvejleder til sidste 360 graders feedback ved
introduktionssamtalen?

Giver I feedback pa professionel handtering?

Har I mgder om professionel adfzerd eller professionelle
udfordringer?

Har I et vejlederforum, hvor I drgfter uddannelseslaegerne
professionelle adfaerd?

midt
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Score:

= 1 problematisk: Uddannelseslaeger oplaeres ikke

= 2 utilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Oplaering af uddannelseslaeger er
tilstraekkelig

= 4 szerdeles god: Uddannelseslaegerne oplaeres
systematisk



Tema 11 Forskning

Alle afdelinger, der har laeger i H-forlgb, skal
kunne levere den obligatoriske forsknings-
traening. Der bgr ses pa afdelingens muligheder
og prioritering af, at understgtte
forskningsopgaver og opbygge et
forskningsmiljg. Temaet kan angives som’
tilstraekkelig’, selvom der ikke finder forskning
sted, hvis forskningsaktivitet ikke findes relevant
i det aktuelle uddannelsesforigb.
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Forskning udfoldet mdt

FXx
Har I en forskningsansvarlig overlaege?

Hvis ja — sikrer vedkommende et overblik over igangveerende
forskningsprojekter, og over hvilke muligheder der er for at deltage i
forskning?

Har I en "idebank/ide-katalog” med forslag til kasuistikker og mindre
forskningsprojekter, herunder projekter, der kan anvendes i den
obligatoriske forskningstraening.

Afholder I journal club?

Temascoringen vil afhaenge af
e Af specialets malbeskrivelse og forskningstradition
e Om afdelingens rammer og understgttelse/vejledning faciliterer

deltagelse i forskningsprojekter.



Score for forskning: b

= 1 problematisk: Ingen uddannelsesliaager deltager
eller har muligheder herfor

= 2 utilstraekkelig: Uddannelseslaagernes deltagelse
eller mulighed herfor er utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Uddannelseslaegernes deltagelse
eller mulighed herfor er tilstraekkelig

= 4 sgerdeles god: Mange uddannelseslaeger er
involveret og deltager



Tema 12 Undervisning

Uddannelsesafdelinger skal give teoretisk
undervisning. Jo stgrre og jo mere spredt
afdelingen er, jo stgrre er kravet til struktureret
og planlagt undervisning. Hvis der kun er en til
to uddannelseslaeger kan undervisningen /
vejledningen vaere mere uformel.
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Undervisning udfoldet mdt

Har I et fast undervisningsplan?

Falger I denne plan dvs. afholdes undervisningen?

Er det en uddannelseslaege, der planlaagger undervisningen?

Er der en fin balance mellem undervisere (specialleeger/uddannelseslager)?

Oplever uddannelseslaegerne undervisningen relevant?

Har I dagens case?



Score for undervisning oo

= 1 problematisk: Afdelingen har ingen plan for
undervisning

= 2 utilstraekkelig: Afdelingens undervisning er
utilstraekkelig

= 3 tilstraekkelig: Afdelingens undervisning er
tilstraekkelig

= 4 sezerdeles god: Afdelingens undervisning er
velplanlagt og velbesaggt



Tema 13 _ _ e
Konferencernes laeringsveaerdi

Laeringsudbyttet bgr veere tydeligt og frem-met
mest muligt. Bortset fra egentlig afrap-portering
bgr aben, faglig og inddragende diskussion af

cases, problemer og lgsninger vurderes positivt.



Konferencernes leeringsvaerdi udfoldet

Har konferencen uddannelsesvaerdi?

Kan konferencen bruges til problem- og evidensbaserede gennemgange
af udvalgte patientforlgb, drgftelse af videnskabelige artikler mv?

Kan de tilgodese individuelle behov gennem deltageraktivering og -
styring?

Udnyttes uddannelseslaagernes ressourcer ved konferencerne?

Det er vaesentligt, at der skelnes mellem konferencer med klinisk beslutningstagen og
konferencer, der udelukkende har til formél at plan- og tilrettelaegge arbejdsdagen, samt hvor
det sdledes ikke kan forventes, at der er afsat tid til kliniske gennemgange.



Score for konferencernes leeringsveerdi

= 1 problematisk: Konferenserne har ingen
l2eringsveerdi

= 2 utilstraekkelig: Konferencernes laerings-veerdi er
utilstraekkelig

= 3 tilstreekkelig: Konferencernes lae-ringsveaerdi er
tilstraekkelig

= 4 saerdeles god: Konferencerne har stor
laeringsveerdi



Tema 14 Leering og mdt
kompetencevurdering

Et centralt tema. Struktureret laering, vejledning,
supervision og feedback bgr fremmes i alle
relevante arbejdsfunktioner, saerligt nar disse er
malbaerende. Kompetencevurdering bgr vaere
planlagt og struktureret. Det er et plus, hvis
skemaer til objektiv vurdering og andre malbare
metoder anvendes. Helhedsvurderinger af
komplekse mal (fx 360° feedback) bgr anvendes |
afdelingen.



Laering og kompetencevurdering udfoldet mdt

egionmidtjylland

Kender uddannelseslaegerne aftalerne om hyppighed af
kompetencevurdering? Bruges kendte KV-skemaer jf. malbeskrivelsen?

Har afdelingen vejlederforum mgader, hvor uddannelseslaagernes
kompetencer drgftes?

Gennemfgres 360 graders feedback jf. uddannelsesprogrammet?
Foregar klinisk vejledning struktureret, under supervision og med feedback.

Er der afsat tid og ressourcer for hovedvejleder? Er hovedvejleder klaedt pa
til opgaven (Vejlederkursus for speciallaeger)?



Score for laering og kompetencevurdering:Mdt
= 1 problematisk: Laering og kompetencevurdering
gennemfgres ikke for uddannelseslaeger

= 2 utilstraekkelig: Leering og kompetencevurdering af
uddannelses-laegerne er utilstraekkelig (fx ikke
struktureret og uden brug af
kompetencevurderingsmetoder)

= 3 tilstreekkelig: Leering og kompetencevurdering af
uddannelseslaegerne gennemfgres og er tilstraekkelig

» 4 szerdeles god: Der er fokus pa laering og
kompetencevurdering, der gennemfgres systematisk
for alle uddannelseslaeger



Tema 15 Arbejdstilrettelaeggelse T

Det er vaesentligt at arbejdstilrettelaaggelsen sa
vidt muligt understgtter kompetenceerhvervelse
og - udvikling. De enkelte uddannelseslagers
kompetencestatus bgr vaere synlig ved
arbejdstilrettelaaggelsen



Arbejdstilrettelaeggelse udfoldet mdt

Understgtter jeres arbejdstilrettelaeggelse, at uddannelseslaagerne
progredierer i kompetencerne?

Har I skemasat arbejdstid til supervision, vejledning og
kompetencevurdering af uddannelseslaagerne.

Har I kontinuitet i arbejdsfunktioner eller fast track oplaering?
Passer uddannelseslaegernes arbejdsfunktioner med det, de skal laere?
Har i en tavle, der visualiserer uddannelseslazegernes kompetenceprofil?

Samarbejder UAO/UKYL med skemalaagger?



Score for arbejdstilrettelaeggelse: o

= 1 problematisk: Arbejdstilrettelaeggelsen tager ikke
hensyn til videreuddannelse af laeger

= 2 utilstraekkelig: Arbejdstilrettelaaggelsen tager kun
| mindre grad hensyn til laegernes videreuddannelse

= 3 tilstraekkelig: Arbejdstilrettelaaggelsen tager |
tilstreekkelig grad hensyn til lsegernes
videreuddannelse

= 4 szerdeles god: Arbejdstilrettelaeggelsen tager i hgj
grad hensyn til individuelle lzeringsbehov
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Tema 16 Laeringsmiljo

Et centralt tema. Et produkt af tradition,
afdelingskultur, samarbejdsforhold, ledelsesform
mv. Et oplevet darligt laeringsmiljg er
gdelaeggende for leeringsudbytte.



Laeringsmiljg udfoldet e

Er kulturen befordrende for videreuddannelsen af laeger?

Har I psykologisk sikkerhed?

Taler I abent om fejl eller naerfejl?

Afholder I debriefing/defusing?

Deltager gvrige personalegrupper i uddannelse af lzeger?

Hvordan modtages forslag til forandringer (3-timers mgder)?

Er der generel tilfredshed med uddannelsen blandtuddannelseslaagerne?

Deltager UAO og UKYL i LVR-mgder?

Afholder Uddannelsesteam og ledende overlaege udviklings- og statusmade
med UKQO?
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Score:

= 1 problematisk: Laeringsmiljget pa afdelingen virker
hindrende pa videreuddannelse af laeger

= 2 utilstraekkelig: Leeringsmiljget pa afdelingen er
svingende

= 3 tilstraekkelig: Leeringsmiljget pa afdelingen er
oftest godt

» 4 szerdeles god: Laeringsmiljget pa afdelingen virker
trygt og positivt og yderst befordrende for laegers
videreuddannelse



regionmidtjylland

TAK FOR HJALPEN!
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