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Indledning

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse i Videreuddannelsesregion Nord har i
2017 gennemfgrt en evaluering af Den Paedagogisk Udviklende Funktion (PUF) i
Videreuddannelsesregion Nord. Evalueringen er foretaget med henblik pa at kunne
justere og udvikle den eksisterende organisering. Evalueringen er foretaget af DEFACTUM
i Region Midtjylland og der er udarbejdet en evalueringsrapport (Evaluering af den
Paedagogisk Udviklende Funktion (PUF).

Resultater

Generelt opleves der tilfredshed med den nuvarende organisering af PUF. Evalueringen
papeger en raekke opmaerksomhedspunkter, som den fremtidige organisering af PUF kan
tage hgjde for. Opmaerksomhedspunkterne er fordelt pa fire kategorier:

1. Afgraensning og overordnede vilkar for PUF
2. PKL'ernes opgavelgsning og kompetencer
3. Samspil mellem aktgrer

4. PUF med afsaet i to universiteter

I denne handleplan beskrives opfalgningen pa de enkelte opmaerksomhedspunkter.
Opfglgningen er aftalt mellem Videreuddannelsesregion Nord, Region Nordjylland,
Region Midtjylland, Aalborg Universitet og Aarhus Universitet.
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1. Afgraensning og overordnede vilkdr for PUF

Opmarksomhedspunkter

Opfelgning

Afgraensning af PUF og rollefordeling i ledelsen

Afdaekning af uklarheder og forskellige forstaelser af PUF peger pa et behov for afklaring
og tydeligggrelse i forhold til afgraensningen af PUF samt rolle- og ansvarsfordeling

i ledelsen af PKL'erne.

Det er preeciseret, at PUF omfatter bade de
akademiske, de paedagogisk udviklende samt de
organisatoriske og radgivende opgaver for PKL'erne.

Ledende lektor og sekretariatschefen udggr i
feellesskab ledelsen af og i PUF.

Synlighed omkring PUF/PKL'erne

Varierende kendskab til PUF og synlighed af PKL'erne indikerer et behov for en
systematisk indsats p& dette omrade. Herunder bgr isser ledelsessystemet ggres
opmaerksom pa funktionen.

Region Nordjylland og Region Midtjylland samt
Aalborg Universitet og Aalborg Universitet har
forpligtet sig til at promovere, indtaenke og inddrage
PUF/PKL'erne som hjaelpere og ressourcepersoner
for ledelsessystemet i alle relevante situationer, der
bergrer den lzegelige videreuddannelse.

PKL'er og andre opfordres til at invitere
afdelingsledelser til at deltage i mgder om
uddannelse, fx specialespecifikke
uddannelsesudvalgsmgder, nar der vurderes
hensigtsmaessigt.

Evalueringsrapporten og handleplanen praesenteres i
relevante ledelsesfora i de fire organisationer.

Interesse for PKL-stillinger

PKL-funktionen kan ggres mere attraktiv, hvilket bl.a. kan sikres ved at synligggre
meritter/skabe respekt omkring funktionen, sikre rum og rammer til at Igfte opgaven
eller ved at tale funktionen op - udbrede "den gode historie".

Videreuddannelsesregion Nord vurderer ikke, at det
er vanskeligt at beseette PKL-stillingerne med
kvalificerede PKL'er. Der foretages derfor ingen
opfglgning pa nuveerende tidspunkt.

Specialespecifikke og tvaergdende PKL'er

P& tvaers af aktgrkredse i videreuddannelsen er der opbakning til at bibeholde de
specialespecifikke PKL'er. Hvad angdr de tvaergdende PKL'er kan det overvejes, at der
ikke laengere skal veere en automatik omkring at sl3 stillinger op. Det bgr afklares
naermere, hvem der fremadrettet har beslutningskompetence i forhold til fordeling

af PKL-stillinger.

De specialespecifikke PKL-stillinger bevares i
uzendret form.

De to lektorater i faerdigheds- og simulationstraening
genbesaettes begge i Igbet af 2018 for en tredrig
periode. Nar disse lektorater herefter udlgber, skal




der tages stilling til, om de skal genopslas.

Lederne i PUF kan drgfte andringer af de
tvaergdende lektorater med ledelsesgruppen bag
PUF.

2. PKL'ernes opgavelgsning og kompetencer

Opmarksomhedspunkter

Opfglgning

Forventningsafstemning omkring opgavelgsning

Manglende klarhed og prioriteringsudfordringer i forhold til PKL'ernes opgavelgsning
indikerer et behov for at sikre tydelighed og feelles forventningsafstemning mellem
PKL'er og deres ledelse. Herunder en feelles definition af, hvilken terminologi der
anvendes om de forskellige opgaver.

Ledelsen i PUF vil have szrligt fokus pa
forventningsafstemning om opgavelgsning, herunder
om akademiske opgaver, i mgdet med PKL'erne -
eksempelvis i forbindelse med ansezettelsessamtaler,
introduktion, de arlige udviklingssamtaler og PKL-
temadagene.

Den akademiske funktion
Forskellige opfattelser af den akademiske funktion i PKL-stillingerne peger pa et behov
for droftelse og afklaring p@ dette omrade.

Ledelsen i PUF vil have szerligt fokus pa
forventningsafstemning om opgavelgsning, herunder
om akademiske opgaver, i mgdet med PKL'erne -
eksempelvis i forbindelse med ansaettelsessamtaler,
introduktion, de &rlige udviklingssamtaler og PKL-
temadagene.

3. Samspil mellem aktgrer

Opmarksomhedspunkter

Opfglgning

Afstemning af roller og snitflader

Til trods for at samspillet mellem aktgrer i videreuddannelsen overordnet bliver vurderet
til at vaere velfungerende, kan det med fordel ggres til et indsatsomrade, at

skabe tydelighed i rollerne og snitfladerne samt rammer for, hvordan aktgrerne i
videreuddannelsen samarbejder.

Der nedsaettes en ledelsesgruppe bag PUF med
deltagelse af relevante ledere fra
Videreuddannelsesregion Nord, Region Nordjylland,
Region Midtjylland, Aalborg Universitet og Aalborg
Universitet. Ledelsesgruppen bag PUF far til opgave
at udstykke de overordnede rammer for PUF.

Omfordeling af opgaver
Flere PKL'er vurderer, at den administrative/radgivende del af opgaveportefgljen optager
for meget tid. Dette indikerer et behov for at undersgge naermere, om f.eks. VUS kan

Samarbejdet indenfor den laegelige
videreuddannelse og fordelingen af opgaver drgftes
pa en PKL-temadag.




overtage nogle flere opgaver fra PKL'erne. En evt. omfordeling af opgaver ma forholde
sig til fordelingen af midlerne i PUF.

4. PUF med afsaet i to universiteter

Opmarksomhedspunkter

Opfelgning

Koordinering og samarbejde

Der er enighed om, at det er vigtigt at finde en Igsning i faellesskab med involvering af
relevante interessenter fra henholdsvis Aarhus og Aalborg Universitet, herunder skal et
fremtidigt samarbejde om paedagogisk forskning afklares.

Pendant til ledende lektor

Flere aktgrer i videreuddannelsen ser et potentiale i at have et professorat/lektorat

pa begge universiteter, hvilket peger i retningen af et behov for at afklare, hvordan

en pendant til ledende lektors rolle pa Aarhus Universitet kan se ud pa Aalborg
Universitet.

PKL'ers ansaettelse

Rent praktisk kan der veere udfordringer i forhold til anseettelse af PKL'erne ved to
universiteter, hvorfor der kan vaere behov for at treeffe beslutning om, hvor PKL'erne
konkret skal anseettes.

Aalborg Universitet og Aarhus Universitet
repraesenteres begge i den ledelsesgruppe bag PUF
der nedsaettes.

Den nuvaerende organisering med en ledende lektor
ansat pa Aarhus Universitet og PKL'ernes ansaettelse
pa samme universitet bevares indtil videre. Den
nuvaerende aftale om PUF, der er indgdet mellem
Region Nordjylland, Region Midtjylland, Aalborg
Universitet og Aarhus Universitet udlgber ved
udgangen af 2019. Den fremtidige organisering i
forhold til de to universiteter vil blive afklaret i
forbindelse med revision af Aftale om Principper for
den postgraduate Pzedagogisk Udviklende Funktion i
Videreuddannelsesregion Nord.




