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1 Indledning

For et ar siden var det farste gang, at vi pa Aalborg Universitetshospital valgte at praesen-
tere de forskellige kvalitetssikringsindikatorer relateret til den lzegelige videreuddannelse i et
samlet dokument. De fleste anvendte parametre er offentligt tilgaengelige i aggregeret form,
og den enkelte afdeling har adgang til detaljerede data, som de Igbende forventes at bruge
til kvalitetsforbedringer.

Set i lyset af, at der er stort fokus pa kvalitetsmonitorering af den laegelige videreuddannelse
i Videreuddannelsesregion Nord, og det er et indsatsomrade for Den Paedagogisk Udvik-
lende Funktion og Det Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse (DRRLV), har vi valgt at
lave en lignende rapport igen. Vi veelger dog fortsat at holde omfanget af rapporten nede, da
vi i stedet laagger mange af vores ressourcer i det fremadrettede arbejde med forbedring via
fx 3-timersmgderne (3-timersrapporten).

Kvalitetssikring af den laegelige videreuddannelse (postgraduate uddannelse) pa Aalborg
Universitetshospital sker primaert igennem folgende tre redskaber:

e Inspektorrapporter
e Evaluer.dk
o 3-timersmgderne

Vigtige forudsaetninger for succes med den laegelige videreuddannelse i en travl klinisk hver-
dag er uddannelsesorganisering samt engagement og medicinsk paedagogiske kompeten-
cer hos specialleeger. Vi har derfor inkluderet en beskrivelse af:

e Hvordan vi pa overordnet niveau har organiseret den laegelige videreuddannelse pa Aal-
borg Universitetshospital, og hvilke centrale aktgrer der er.

¢ Hvor langt vi er med malet om, at alle speciallaeger har gennemgaet et opdateret vejle-
derkursus.

¢ En oversigt over uddannede 360-facilitatorer og antal rapporter i forbindelse med afhol-
delse af obligatoriske 360-samtaler for uddannelsesleeger.

Siden sidste rapport har vi budt Thisted velkommen som en del Aalborg Universitetshospital,

og de uddannelsesgivende afdelinger og de uddannelsesansvarlige/koordinerende laeger i
Thisted er derfor inkluderet i oversigterne.
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2 Organisering af laegelig videreuddannelse

Laegelig Videreuddannelse omfatter klinisk basisuddannelse (KBU) og speciallaegeuddan-
nelse (introduktionsuddannelse og hoveduddannelse). Pa Aalborg Universitetshospital vare-
tages leegelig videreuddannelse af 38 specialer. Hospitalet har en uddannelseskoordine-
rende overlaege (UKO), som er i teet dialog med den lzegefaglige direktar, klinik- og afde-
lingsledelserne omkring de overordnede rammer for uddannelse pa hospitalsniveau.

Pa den enkelte afdeling ledes den laegelige videreuddannelse af et uddannelsesteam, som

udgeres af den ledende overleege, den uddannelsesansvarlige overleege (UAO) med hjeelp
fra den uddannelseskoordinerende yngre laege (UKYL). Alle specialer med uddannelsessa-
gende lzeger har mindst én UAO og mindst én UKYL. UAO og UKYL fungerer i netveerk pa

hospitalsniveau. Alle laeger pa en afdeling kan fungere som kliniske vejledere, og en del af

leegerne vil have funktion som hovedvejledere.

Hospitalsledelse

Klinikledelserne

Patientbehandling

Specialeansvarlig

\ overlzge

Forskningsansvarlig

Specialleegeuddannelsen i afdelingen

Pa Aalborg Universitetshospital er der nedsat et Postgraduat Uddannelsesudvalg (DPU).
Udvalget fungerer som en strategisk teenketank for uddannelse og tager initiativ til 3-timers-
mgderne. Det bestar af repraesentanter fra Hospitalsledelsen (den lsegefaglige direktar),
UAO, UKYL, pree- og postgraduate kliniske lektorer, yngre leeger (reservelaegeradet) og
overlaeger (overlaegeradet). UKO er formand.

For at gere hverdagen lettere og mere overskuelig for uddannelsesteams, hovedvejledere
og uddannelsesleeger har vi samlet alt om uddannelse pa ét sted pa hjemmesiden Laegers
Uddannelsesforum (LUF) pa www.aalborguh.rn.dk/luf. Siden omhandler bade lokale, regio-
nale og nationale uddannelsestiltag. Pa siderne finder man bl.a. information om Det Postgra-
duate Uddannelsesudvalg, lister over aktuelle UAO og UKYL, 3-timersmgderne, vejledning
og inspektorbesag. Der er en udfarlig guide til alle elementerne i KBU og specialleegeuddan-
nelsen. Hvert af uddannelsestrinnene er bygget op efter samme skabelon med beskrivelse
af ansaettelse, redskaber, generelle kurser samt dokumentationskrav.

Hjemmesiden bruges aktivt som kommunikationskanal. Det er derfor vigtigt, at laeger pa Aal-
borg Universitetshospital - som er involverede enten som uddannelsestager eller uddannel-

sesgiver - jeevnligt orienterer sig pa siden. Siden har en nyhedsside, der kan abonneres pa.
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3 Inspektorbesag

Formalet med Sundhedsstyrelsens inspektorbes@ag er at bidrage til kvalitetssikring og kvali-
tetsudvikling af den leegelige videreuddannelse pa uddannelsesafdelingerne pa landets hos-
pitaler.

Folgende geelder for inspektorbesgget:

Uddannelsesgivende afdelinger bes@ges mindst hvert 4. ar.

Afdelinger, hvor uddannelsen har behov for forbedring, besages oftere (genbesgg).
Besaget foretages af minimum to inspektorer.

Afdelingen udarbejder pa forhand en selvevalueringsrapport.

Inspektorerne gennemfgrer interviews med relevante faggrupper.
Uddannelsesmaessige procedurer og rutiner analyseres.

Der udarbejdes en rapport med forslag til indsatsomrader.

Negative inspektorevalueringer kan fa konsekvenser for uddannelsesfunktionen.

Hospitals-/klinikledelsen og den uddannelseskoordinerende overleege deltager i inspektorbe-
s@g pa Aalborg Universitetshospital og sikrer sammen med afdelingen opfelgning pa ind-
satsomrader, som inspektorerne finder. Du kan laese mere om proceduren for inspektorbe-

s@q her.

Der har veeret 8 inspektorbesag i 2018. Generelt er besggene gaet godt, og inspektorerne
har veeret langt overvejende tilfredse. "Leeringsveerdi af konferencer” var det punkt, der hyp-
pigst blev vurderet som utilstraekkeligt jf. nedenstaende tabel. Arbejdet med at forbedre dette
vil veere i fokus i 2019.

Specielt skal fremheeves, at Anaestesiafdelingen d. 12. marts fik Sundhedsstyrelsens Hgjde-
springerpris — for deres store uddannelsesindsats.

Inspektorbesog 2018

Naeste besgg | Problematisk [Utilstreekkelig |Tilstraekkelig |Saerdeles god

| Kerdiologi | 4ar | o | 1 | 14 | 4 |

| immunologi | 4ar | o | 1+ | 12 | 3 |
o [ 3 |

| Anzestesi | 4ar | o | o | 5 | a1
| Neuologi  |4ar | o | 2 | n | 3
| Plastikkirurgi | 4ar | o | 1 | 12 | 3
| GynObs.  |a4ar | o | o | 4 | 12
| Pediari | 4a | o | o | 14 | 2
-]

Alle inspektorrapporter - savel for Aalborg Universitetshospital som gvrige hospitaler i Dan-
mark - kan tilgas pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside.
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4 Evaluer.dk

Evaluer.dk er det system, hvor uddannelseslaeger i hele landet evaluerer deres uddannel-
sesophold, nar de afslutter det. Evaluer.dk giver mulighed for at se pa, hvordan uddannel-
seslaegerne har evalueret deres uddannelsesophold i de forskellige specialer pa hospitalet.
De aggregerede oversigter over, hvordan hospitalerne og afdelingerne er evalueret i hele
landet, ligger offentligt tilgeengeligt: https://www.evaluer.dk/EvalDB XML Public.asp.

Falgende er en oversigt over, hvordan afdelinger pa Aalborg Universitetshospital er evalue-
ret i 2018 i aggregeret form, dvs. de 26 spgrgsmal er grupperet i 7 overordnede overskrifter:

Afdeling/speciale Introduktion| Uddannelses- |Daglig Vejledning Arbejds- Konference/ |Arbejdskiima| @vrige
vejledning tilrettelaeggelse undervisning

Akut og Traumecenteret 5 4.8 i) 4.9 4.9 5.7 5.2
Angestesi 5.1 5.0 5.2 5.1 4.9 5.7 5.4
Arbejdsmedicinsk Klinik 5.3 5.5 4.8 5.2 4.7 4.8 5.2
Bgrneafdeling 4.8 4.8 4.6 4.1 4.6 5.1 4.9
Endokrinologisk Afdeling 5.3 5.2 5 5.3 5.1 5.6 5.6
Geriatrisk Afdeling 5.2 5.2 4.6 4.8 5.2 5 4.7
Gynaekologisk-obstetrisk Afdeling 5.3 5.2 5.2 5.3 5.1 5.7 5.7
Hjerte-Lungekirurgisk Afdeling 5.5 5.3 5.3 5.3 5.1 5.7 5.7
Haematologisk Afdeling 5 5.2 5.2 4.9 4.8 5.7 5.3
Hgreklinik 5.3 5.2 4.3 5.1 5.4 5.2 5.2
Infektionsmedicinsk Afdeling 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.7 5.6
Kardiologisk Afdeling 5.5 5.6 5.4 5.2 4.8 5.7 5.5
Karkirurgisk Afdeling 5 5 5 47 4.7 5.5 5
Kirurgi 45 4.4 4.6 Al 4.6 5.5 4.8
Klinisk Biokemisk Afdeling 6 5.8 5 5.7/ 5.7 () 5
Klinisk Genetisk Omrade 5 4.6 4.7 4.7 5 5.4 5.2
Klinik Immunologi 5.5 5.1 4.8 5.4 4.7 5.8 )
Klinisk Mikrobiologisk Afdeling 5.2 5 5 5.4 5.3 5.9 5.2
Kaebekirurgisk Afdeling 5.7 5.6 5.8 5.8 5.5 5.8 6
Lungemedicinsk Afdeling 5.1 5.1 48 4.8 5.4 5.6 5
Medicinsk Gastroenteologi 5.1 5.2 5.6 5.2 5.5 5.9 5.8
Neurokirurgisk Afdeling 5.2 ) 5.1 5.1 4.7 5.3 5.2
Neurologisk Afdeling 5.4 5.6 5.5 5.1 5.4 5.7 5.4
Nuklearmedicinsk Afdeling 5.6 5.6 5.7 5.6 5.7 5.9 5.7
Nyremedicinsk Afdeling 5.3 5.6 5.3 4.8 5.7 5.6 5.4
Onkologisk Afdeling 4.5 4.7 4.7 4.5 4.7 5.2 4.4
Ortopaedkirurgisk Afdeling 5.2 5.3 5 5.1 5.3 5.6 5.2
Patologisk Institut 5.6 5.4 5.6 5.8 5.3 54 5.5
Plastikkirurgisk Afdeling 5.1 5.3 4.9 5.3 4.8 5.9 6
Radiologisk Afdeling 4.9 5 5 4.8 4.9 5.2 4.9
Reumatologisk Afdeling 5 5 4.7 5 5.2 4.8 4.8
Socialmedicinsk Enhed 5.7 5.6 5.6 5.7 5.6 5.7 5.7
Urologisk Afdeling 5.1 4.9 5 47/ 4.8 5.9 5.3
Djenafdeling 5.4 5.2 4.8 4.8 4.9 5.5 5.2
@re-naese-hals Afdeling 5.4 5.4 5.4 5.2 5.2 6 5.7
Thisted - Akutmodtagelsen 5.2 5.2 5.3 5.2 5.5 5.6 5.5
Thisted - Gynaekologi-obstetrik 5.9 5.6 5.7 5.1 5.7 5.5
Thisted - Medicinsk Afsnit 5.1 5 5.1 5 5.5 54 5.4
Oversigten deekker alle typer af uddannelsesforlgb (KBU, intro-, hoveduddannelse) fra 284 udfyldte evalueringsskemaer (ud af
327 mulige) i 2018 trukket per 17. januar 2019. Skalaen gar fra 1-6. Farven indikerer uddannelsesrammen som tilfredsstillende
(4,1-6 = gren), behov for forbedringer (2,1-4 = gul) og uacceptabelt (1-2 = rgd).

Pa Aalborg Universitetshospital fglger vi afdelingernes evalueringer. Det er glaedeligt at se,

at hvor der sidste ar var enkelte i det gule omrade med behov for forbedringer, ligger alle af-
delinger i ar pa alle omrader i det grenne omrade, som indikerer, at uddannelsen er tilfreds-
stillende. Kigger man naermere pa tallene i forhold til sidste ar, er der samlet set sket en lille
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fremgang pa alle omrader, og alle afdelinger uden undtagelse har bedre evalueringer end
sidste ar. Det er vigtigt ogsa fremadrettet at have fokus pa gode arbejds- og uddannelsesfor-
hold.

Erfaringsmaessigt tager afdelingerne evalueringerne meget alvorligt, og de uddannelsessg-
gende bruger dem aktivt til at vurdere, hvor de skal sgge deres naeste stilling.

Som uddannelsesansvarlig har man et log-in, der ger, at man kan se de enkelte evaluerin-
ger i detaljer i anonymiseret form for egen afdeling. Kommentarer fra uddannelseslaegerne
er nyttige med henblik pa konkrete redskaber og ideer til afdelingerne til, hvordan uddannel-
sen kan optimeres.
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5 Status fra 3-timersmoderne 2018

3-timersmaderne har siden 2002 vaeret med til at seette postgraduat uddannelse pa dagsor-
denen pa Aalborg Universitetshospital. M@derne giver hvert ar uddannelsessggende laeger
tre timer i arbejdstiden til afdelingsvist at diskutere postgraduat uddannelse og komme med
forslag til forbedringer.

Det primeere fokus ved 3-timersmgderne er, hvilke uddannelsestiltag de uddannelsessg-
gende laeger selv kan ivaerkseette, men ogsa hvad gvrige kolleger, specialet og hospitalet
kan bidrage med. De gode ideer fglges derfor op af dialog og handling i hele organisationen.
Dette ger, at der kontinuerligt arbejdes med uddannelsesmiljget pa alle uddannelsesgivende
afdelinger — og at alle uddannelseslaeger har mulighed for/forventes at bidrage til dette.

Indberetningerne fra mgderne tager "uddannelsestemperaturen” pa hospitalets uddannel-
sesgivende specialer og bruges aktivt til at danne billedet af, hvordan uddannelsen fungerer
i de enkelte specialer. 3-timersmaderne bruges endvidere til at saette fokus pa konkrete te-
maer og fa konkrete Igsningsforslag defineret inden for laegelige videreuddannelse pa Aal-
borg Universitetshospital. Temaer, specialernes handleplaner og succesratio gennem arene
kan ses pa Laegers Uddannelsesforum — www.aalborguh.rn.dk/Iuf.

- 3-timersmaderne 2017 havde overskriften: “Det
mm——=_ gode lsegearbejdsliv og det kvalificerende faelles-
skab”. De yngre laegers input handlede om initiati-
ver, der kunne understgtte, at de kunne lgse leege-
opgaven sa professionelt som muligt pa vej mod op-

A
B
c
D
E

'_ naelse af specialleegekompetencer. Forslag til for-
"7 bedringer faldt iseer inden for fglgende overskrifter:
3-timersrapporten 2017 - det sociale og faglige feellesskab
Det gode lgearbejdsliv og det _ . o 4x
Bt ot at veere kleedt fagligt pa til opgaven, .
S ot oL g o o, o e el - at forsgge at skaffe sig struktur, overblik og forud-
sigelighed ift. arbejds- og uddannelsesopgaverne
I . o H
AALBORG UNIVERSITETSHOSPITAL - samarbejde pa tveers af faggrupper og afdelinger

Ved 3-timersmgderne 2018 er initiativerne fra 2017 blevet opgjort i forhold til, om de er im-
plementeret eller ej — se oversigten pa naeste side. Der var i alt 177 forslag, hvoraf 123 (65
%) blev vurderet til at veere helt eller delvist implementeret, hvilket vidner om, at der geres
en stor indsats.

Ved 3-timersmgderne i 2018 var der ikke et overordnet tema for madet. Der var fokus pa
det, som mgdedeltagerne i den enkelte afdeling fandt betydningsfulde i forhold til at gare
speciallzegeuddannelsen ved Aalborg Universitetshospital bedre. | indberetningerne genfin-
der vi gnsket fra inspektorrapporterne om, at der er behov for at @ge laeringsudbyttet af kon-
ferencerne — og udnytte det naturlige krydspunkt mellem uddannelsesleeger og specialleeger
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Forslag til optimering af dette, og de mange andre gode initiativer fra madet i 2018 bliver
som vanligt preesenteret i 3-timersrapporten 2018, som udgives senere pa aret.

Videndeling pa hospitalet understattes ogsa af Pecha Kucha sessioner ved en halv temadag
for uddannelsesansvarlige overlaeger og uddannelseskoordinerende yngre laeger i marts
maned 2019.

Implementering af initiativer fra 3-timersmgderne 2017 per speciale

10

" Helt eller delvist
opfyldt

M Ej opfyldt

Antal initiativer
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Akut/Medicin Thisted og Ortopeaedkirurgi Hjerring har ikke kunnet opgere initiativer, da de ikke holdt 3-timersmgde i 2017. Im-
munologi havde ingen YL pa afdelingen i perioden for 3-timersmadet.
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6 Gennemfgrsel af vejlederkursus

Speciallzegerne har en vigtig rolle i forhold til den lzegelige videreuddannelse — og vi har pa
Aalborg Universitetshospital en malsaetning om, at alle speciallaeger skal have et vejleder-
kursus, der sikrer opdateret viden om den leegelige videreuddannelse og medicinsk paeda-
gogisk kompetence.

Siden 2013 har vi derfor arbejdet pa, at alle specialleeger ved udgangen af 2020 skal have
gennemfgrt et vejlederkursus efter den nye specialleegeuddannelse fra 2004 — altsa enten et
vejlederkursus i forbindelse med introduktionsuddannelsen eller vejlederkursus for special-
laeger.

Vi har derfor ved arsskiftet faet afdelingerne til at verificere/justere vores tal, sa vi har det
rette billede af den aktuelle status — og samtidigt bedt afdelingerne om at gere en ekstra ind-
sats for at fa de sidste med. Ved begyndelsen af 2019 er status for gennemfarsel den, at
595 specialleeger (76 %) har et opdateret vejlederkursus, samt at 140 mangler vejlederkur-
sus, heraf er 39 tilmeldt kursus i 2019. Se oversigten pa neeste side.

Hospitalet har prioriteret gkonomiske midler til kursusgebyret, som kan sgges ved behov.
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7 Status pa gennemfgrsel af 360-samtaler

Vi har pa Aalborg Universitetshospital valgt, at alle uddannelsesgivende afdelinger anvender
det webbaseret system FeedbackSystem.net til at danne rapporterne til 360-samtalerne.

Ved 360°-evaluering far laeger under uddannelse feedback pa kompetencer inden for rol-
lerne: kommunikator, samarbejder, leder og professionel. Gennem en raekke udvalgte
spargsmal - som feedbackmodtageren selv, kolleger, naermeste leder og andre besvarer -
dannes der et billede af, om personens selvopfattelse matcher den adfeerd, som omverde-
nen ser. Desuden afdaekkes feedbackmodtagerens kompetence og performanceniveau.

Svarene er anonyme og bearbejdes elektronisk til en feedbackrapport. Den yngre lzege far
sin rapport tilbage i forbindelse med en feedbacksamtale — malet er, at den yngre lzege far
mindst én 360°-samtale i hvert ansaettelsesforlgb af mindst 6 maneders varighed.

Feedbacksamtalerne afholdes af uddannede feedback-facilitatorer; i praksis er det ofte den
uddannelsesansvarlige overleege. Ved samtalen forventes det, at der udarbejdes en handle-
plan for de ting, man vil arbejde videre med, og denne deles med hovedvejlederen.

Her pa hospitalet fornyr vi kontrakten hvert ar i september, og i den forbindelse far vi en op-
gerelse over antal forbrugte rapporter per afdeling for aret, der er gaet. Nedenstaende over-
sigt viser de to seneste kontraktperioder for hver afdeling samt antallet af uddannede feed-
back-facilitatorer.

En malsaetning fra Postgraduat Uddannelse i 2019 er at understotte afdelingerne i systema-

tisk at fa afholdt samtalerne og have fokus pa, at der opretholdes en god tone i de kommen-
tarer, som anonyme respondenter skriver til de uddannelsessggende.
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Afdeling

Antal facilitatorer

Kontraktperioden

Sept. 17-sept. 18

Kontraktperioden
Sept. 16-sept. 17

Akutmodtagelsen 3 31 18
Akutmodtagelsen Thisted 2 4 15
Anzestesi 6 22 13
Arbejdsmedicin 1 1 0
Biokemi 1 1 1

Bgrneafdelingen 2 11 7
Endokrinologi 2 6 8
Genetik 2 3 4
Geriatri 2 1 0
Gynaekologi-Obstetrik 2 6 7
Gynaekologi-Obstetrik Thisted 2 1 2
Haematologi 2 12 6
Immunologi 1 1 0
Infektionsmedicin 3 17 10
Kardiologi 2 6 8
Karkirurgi 1 3 2
Kirurgi 2 11 7
Kaebekirurgi 1 0 0
Lungemedicin 2 4 6
Medicinsk Afd. Hobro 1 0 0
Medicinsk Afd. Thisted 2 24 11
Medicinsk Gastroenterologi 2 6 7
Mikrobiologi 1 2 4
Neurokirurgi 1 2 1

Neurologi 1 16 6
Nuklearmedicin 1 5 3
Nyremedicin 1 6 6
Onkologi 3 13 12
Ortopeedkirurgi 4 12 14
Ortopeedkirurgi Hjerring 1 9 0

Patologi 1 1 2

Plastikkirurgi 2 4 1

Radiologi 2 5 9

Reumatologi 2 9 5

Socialmedicin 1 1 2

Thoraxkirurgi 1 2 3

Urologi 2 5 1

@jenafdelingen 1 4 4

Qre-naese-halskirurgi 2 12 11

Samlet forbrug af 360-rapporter i de 2 seneste kontraktperioder er oplyst af PeoplePartner september 2018 og december 2018.
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8 Perspektivering

Handleplan 2019 definerer tre kerneopgaver for Aalborg Universitetshospital:

¢ Alle patienter far et sammenhaengende, sikkert og effektivt forleb med hgj faglig kvalitet.

e Forskning, udvikling og innovation, sa vi ogsa fremadrettet kan levere det bedste til pati-
enterne.

¢ Uddannelse af morgendagens medarbejdere.

Uddannelsesmalsaetningen er bl.a., at uddannelse teenkes ind i al klinisk aktivitet, og at ar-
bejdstilretteleeggelse, fysiske rammer og udstyr understatter dette.

Vi har en vigtig opgave med at uddanne morgendagens speciallzeger, og som det fremgar af
denne kvalitetsrapport, er der opnaet mange gode resultater, som er skabt i afdelingerne - fx
de flotte evalueringer i evaluer.dk og de overordnet gode inspektorvurderinger samt den
flotte inspektorpris til Angestesiafdelingen. Input fra uddannelseslaegerne i forbindelse med
3-timersmaderne har ogsa stor veerdi i forhold til, hvad vi skal arbejde videre med:

e Vibeari 2019 arbejde videre med at opna et starre lzeringsudbytte ved konferencer. Dette
understottes bade af indberetningerne fra 3-timersmgderne 2018 og af inspektorbeso-
gene, hvor laeringsvaerdien af konferencer pa flere afdelinger blev vurderet som util-
streekkelig. Konferencerne har et stort lzeringspotentiale, idet de udger et vigtigt kryds-
punkt mellem uddannelsesleeger og specialleeger.

e Det er en fortsat malsaetning, at alle speciallaeger skal have et vejlederkursus, der sikrer
opdateret viden om den leegelige videreuddannelse og medicinsk paedagogisk kompe-
tence. Afdelingerne opfordres til at have fokus pa at fa de sidste med.

¢ Vi vil understgtte afdelingerne i systematisk at fa afholdt 360-samtalerne og have fokus
pa, at der opretholdes en god tone i de kommentarer, som anonyme respondenter skri-
ver til de uddannelsessggende.

Handleplanen 2019 har endvidere en malsaetning om at sikre, at uddannelse, forskning og
innovation indtaenkes i aktiviteten pa NAU. Frem mod NAU skal man afprgve nye mader at
optimere laering og uddannelse i nye fysiske rammer.

Postgraduat uddannelse er repreesenteret i "Klar til NAU gruppen med fokus pa uddannelse
og forskning”. To NAU-projekter har haft fokus pa den lzegelige uddannelse i ambulatorie-
funktionen, bl.a. fordi patientbehandlingen i stigende grad omleegges til ambulante forlgb. Et
i Heematologisk Afdeling, der er afrapporteret i 2018 — og et igangveerende i Urologisk Afde-
ling, som vi afventer resultaterne af.

Slutteligt er handleplanen for "Vores arbejdsplads” bl.a., at gennem fokus pa ledelse, trivsel,
samarbejde og kompetenceudvikling skal Aalborg Universitetshospital veere et attraktivt sted
at arbejde, forske og laere — og herunder skal der implementeres en ny strategi for Uddan-
nelse og Kompetenceudvikling. Enhed for Postgraduat Uddannelse deltager i dette arbejde.
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Indsatser

+ Sikre ar medarbejdere pé hospicaler engageres i og bidrager til

herunder at omsztre forskning til Kinisk praksis.

Sikre at uddannelse tznkesind i al klinisk aktivicet, o at arbejdstil rectel=gge lse, fysiske
rammer og udstyr understatter dette.

Integrere bejdet med fakul  Aalborg Universitet pa alle relevante omrider
pé hospitalet.

Sikre Region Mordjyllands rolle i den nationale satsningvedrarende Personlig Medicin,
Wytanke spydspidsfunktioneme som koncept.
Fundingomradet fir szrlig prioriter i 2019,

Sikre at uddannelse, forskning og innovation indtznkes i aktiviteten pd NALL

Indikatorerogmal — — — — - - - — — _

= Indsatsen for at hjemtage fi g intensh og der 1
fundingstrategier pd specialeniveau.

Med inspiration fra Clinical Academic Groups ved andre ogiettze

ledel Igs bejde med Det Sundhedsvidenskabelig Falmhzl:lsamtld'lnislmpmﬁﬂom,
spsattes et nyt koncept for spydspidsfunktioner.

Frem mod NAL afpreves nye mider at optimere lzring og uddannelse i nye fysiske ammer.
= Der traffes endelig beslutning om hindteringen af dyrehold i tlknytning til Biomedicinsk
Fe u.

Fordkningslabaratorium e frer udflytning il NA
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