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1-01-72-1-20

1. Godkendelse af dagsorden (5 min. kl. 14.00-14.05)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet godkender dagsordenen.
Sagsfremstilling

Dagsordenen er vedlagt som bilag.

Dagsordenspunkterne 12 til 20 er orienteringspunkter, der kun behandles pa mgdet,
safremt et medlem af Radet gnsker dette. Safremt et punkt ikke aktivt behandles pa
mgdet, godkendes indstillingen per automatik.

Bilag

e Dagsorden DRRLV d.2.3.2020.doc

1-01-72-1-20

2. Godkendelse af referat (5 min. kl. 14.05-14.10)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet godkender referatet.

Sagsfremstilling

Referatet er vedlagt som bilag.
Der er ikke indkommet skriftlige bemaerkninger til referatet.
Bilag

o referat DRRLV d.5.12.2019
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1-01-72-1-20

3. Temadrgftelse - Trivsel blandt yngre laeger (90 min. kl. 14.10-15.40)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager oplaeggene til efterretning,

at Radet drgfter den generelle trivsel blandt yngre lseger i Videreuddannelsesregion
Nord, og

at R3det giver generelle anbefalinger til at fremme trivsel/det gode laeringsmiljg i
regionen.

Sagsfremstilling

Temadrgftelsen tager udgangspunkt i, hvordan Det Regionale Rad for Laegers Videreud-
dannelse kan hjazlpe med at fremme den gode trivsel/kultur til fordel for uddannelses-
kvaliteten i Videreuddannelsesregion Nord. Der tages i temadrgftelsen udgangspunkt i,
at en forbedringsorienteret tilgang til arbejdsmiljg/lseringsmiljg er af stor betydning, nar
det handler om at fremme den generelle trivsel for de uddannelsessggende yngre lager.

Koncern HR, Udvikling fra Region Midtjylland star for faciliteringen af temadrgftelsen.

Temadrgftelsen er inddelt i tre dele: Oplaeg og herefter gruppedrgftelser samt en opfalg-
ning i plenum.

Der afseettes i alt 45 min. til oplaag, 30 min. til gruppedrgftelser og 15 min. til faelles
opsummering herefter.

1. Opleeg: Generelt vedr. arbejdsmiljg og trivsel v/organisationskonsulent Sigrid Vest
Arler, Koncern HR, udvikling

e Arbejdsmiljg - hvordan ser det ud i videreuddannelsesregion Nord?

e Hvad kendetegner de forskellige pdvirkninger pa arbejdsmiljg?

¢ Betydningen af arbejdsmiljg for trivsel og laering

2. oplaeg: Leeringsmiljg og trivsel v/underviser Lydia de Lasson
o Jobglaede og trivsel hos yngre laeger
e Tilbud om gruppecoaching til uddannelsessggende laeger
e Transition fra teori til praksis og pavirkningen heraf pa trivsel og laering
e Laeringsmiljg og betydningen heraf.

3. oplaeg: Perspektiver fra laeger under uddannelse v/Introlaege Sofie Gjessing og Sgren
Helsg
e Hvad kendetegner det gode leeringsmiljg og betydningen heraf for trivsel? For lae-
ring?
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e Huvilke forbedringsmuligheder er det tilknyttet lzeringsmiljg?

Herefter gruppedrgftelser og opsamling i plenum. Drgftelserne skal gerne udmunde i
nogle anbefalinger om, hvad den enkelte (leder, vejleder, uddannelseslage) selv kan
ggre for at styrke det gode laeringsmiljg/trivsel.

Radmedlemmerne fordeles herefter i grupper til gruppedrgftelserne.

Mulige overordnede spgrgsmal til behandling i grupperne:

e Hvad kan det ggres for at fremme den gode trivsel pd afdelingerne i Videreud-
dannelsesregion Nord? Hvilke fokusomrader kan der med fordel arbejdes videre
med?

e Hvad kan DRRLV ggre?

e Hvad kan den lokale ledelse g@r?

¢ Hvad kan uddannelseslaegen selv, UAO og evt. vejleder ggre?

Herefter praesenterer hver gruppe egne drgftelser i plenum og der rundes af med en op-
summering p& mulige rdd og generelle anbefalinger fra DRRLV til at fremme den gode
trivsel.

1-01-72-1-20

4. PAUSE (10 min. kl. 15.40-15.50)

1-01-72-1-20

5. Inspektorrapport for Akutafdelingen, Regionshospitalet Randers (20 min. kl.
15.50-16.10)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet drgfter inspektorrapporten og godkender afdelingens handleplan.

Sagsfremstilling
Sekretariatschef Mads Skipper varetager mgdeledelsen af dagsordenspunktet, idet for-
manden er direkte involveret.

Den 6. september 2019 var der et rutinemaessigt inspektorbesgg pa Akutafdelingen, Re-
gionshospitalet Randers (se bilag 1).

Sundhedsstyrelsens kommentarer til inspektorrapporten kan laeses sidst i dette punkt.
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I rapporten blev angivet 9 utilstreekkelige punkter: introduktion til afdelingen, uddannel-
sesprogram, medicinsk ekspert - lzering i rollen som medicinsk ekspert, akademiker -
laering i rollen som akademiker, forskning - uddannelsessggende laegers deltagelse i
forskning, konferencernes laeringsveerdi, laering og kompetencevurdering, arbejdstilrette-
laeggelse - tilrettelaeggelsen tager hensyn til videreuddannelsen af laeger og laeringsmil-
joet pd afdelingen.

Sundhedsstyrelsen beder om en status for indsatsen senest den 14. april 2020. Safremt
de aftalte indsatser er gennemfgrt den 14. april 2020, saledes at laeringsmiljget i afde-
lingen understgtter den gode leegelige videreuddannelse planlaagges naeste inspektorbe-
sgg i 2021.

Akutafdelingen har lavet kommentarer til inspektorrapporten samt en handleplan (se
bilag 2). Hospitalsledelsen og den uddannelseskoordinerende overlaage pa Regionshospi-
talet Randers bakker op om denne.

P& mgdet i DRRLV vil Regionshospitalet Randers fremlaegge handleplanen og PKL vil af-
give sin vurdering af uddannelsesforholdene og mulighederne for forbedring.

Sundhedsstyrelsen har fglgende kommentarer:

Det er fgrste gang, denne akutafdeling far inspektorbesgg. Afdelingen har vaeret i gen-
nem en organisationsaendring i efteraret 2018 og er besvaeret af mangel pa speciallze-
ger.

Inspektorerne scorer de 16 temaer noget lavere end afdelingens selvevaluering. 9 af 16
temaer vurderer de som utilstraekkeligt, og 7 som tilstraekkeligt opfyldt.

Ledelsen anerkender at strukturaendring og gget arbejdspres har pavirket laeringsmiljget.
Afdelingen har fokus pa bemandingen og speciallaagedaekning og har udarbejdet en
handleplan i starten af dret, som endnu ikke er fuldt implementeret.

Inspektorerne finder behov for en hurtig og malrettet indsats for bedre introduktion i
afdelingen, herunder fglgevagter; bedre brug af formelle uddannelses stgttende tiltag,
herunder vejledersamtaler, supervision og kompetencevurderinger samt fokus pa den
formelle undervisning i afdelingen.

Sundhedsstyrelsen stgtter disse tiltag og da der allerede er lagt handleplan for flere af
emnerne forventes snarlig effektuering.

PKL for akutomradet i Region Midtjylland Charlotte Green Carlsen deltager under punk-
tet.

Bilag

Inspektorrapport-060919
Handleplan Akutafdeling Randers
Bilag 2 til handleplan

Bilag 3 til handleplan

Bilag 4 til handleplan
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Bilag/Punkt_5_Bilag_1_Inspektorrapport060919..pdf
Bilag/Punkt_5_Bilag_2_Handleplan_Akutafdeling_Randers..pdf
Bilag/Punkt_5_Bilag_3_Bilag_2_til_handleplan..pdf
Bilag/Punkt_5_Bilag_4_Bilag_3_til_handleplan..pdf
Bilag/Punkt_5_Bilag_5_Bilag_4_til_handleplan..pdf

e Bilag 5 til handleplan

1-01-72-36-18

6. Simulationsrapport fra Sundhedsstyrelsen (15 min. kl. 16.10-16.25)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det Nationale R3d for Laegers Videreuddannelse havde simulationsbaseret traening som
emne i oktober 2017. Det affgdte drgftelser om forskelle i specialernes anvendelse af
simulationsbaseret traening som laeringsmetode.

I fordret 2019 blev der igennem Det Nationale R&d for Laegers Videreuddannelse nedsat
nogle arbejdsgrupper tilknyttet forskellige emner, bl.a. simulationstraening. Der er efter-
falgende udarbejdet en rapportering af arbejdsgruppens drgftelser. Rapporten er efter-
folgende blevet behandlet pd Det Nationale Rad for Laegers Videreuddannelse.

Arbejdsgruppens primaere formal har vaeret at vurdere i hvilke specialer, simulationsba-
seret traening kan anbefales som laeringsmetode. Derudover er undersggt anvendelsen
af simulationsbaseret traeening med fokus pad udnyttelse af kapacitet og brug af simulati-
onsbaseret traening pa tvaers af landet.

Rapporten giver en status over anvendelsen af simulationsbaseret traening og en beskri-
velse af, hvor og hvordan simulationsbaseret traening bliver benyttet i Danmark. I rap-
porten indgar inspiration til, hvordan simulationsbaseret treening kan implementeres og
refleksioner over en fremtidig mere malrettet strategi pa8 omradet i forbindelse med lze-
gers videreuddannelse.

Anbefalingerne er bygget op omkring fire indsatsomrader og 10 initiativer.

P& mgdet vil rapporten blive praesenteret af Charlotte Paltved pa vegne af begge PKL'er i
Simulation og Faerdighedstraening.

Bilag

¢ Simulationsbaseret traening i den laegelige videreuddannelse
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1-01-72-36-18

7. Evalueringsrapport om vejledningskurset for intro-laeger (15 min. kl. 16.25-
16.40)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager opleeg vedr. evalueringsrapport til orientering.

Sagsfremstilling

Rapporten 'Fra vejlederkursus til daglig uddannelsespraksis' udkom i 2019 og er en
forskningsbaseret evalueringsrapport om vejlederkurset for laeger i introduktionsuddan-
nelsen i Videreuddannelsesregion Nord - med szerligt fokus pa projektdagen. Rapporten
er udarbejdet af Antropolog, Ph.d. og adjunkt Pernille Andreassen og Ledende Lektor
Bente Malling. Undersggelsen er finansieret af Region Midtjylland og Region Nordjylland i
feellesskab.

Undersggelsens formal har veeret at belyse intro-laegernes udbytte af kurset og iseer pro-
jektdagen samt handleplaner. Derudover har undersggelsen haft til formal at belyse,
hvordan projektdag og handleplan modtages pa intro-laegernes anseettelsessteder og
den eventuelle indflydelse, som projektdag og handleplan har pd udbredelse af kompe-
tencevurdering de involverede steder.

Punktet bestdr af et opleeg omhandlende rapporten v/Ledende Lektor Bente Malling
Bilag

e Fra vejledningskursus til daglig uddannelsespraksis Sept 2019

1-30-72-44-18

8. Inspektorrapport for Neurologi, Aarhus Universitetshospital (20 min. kl. 16.40-
17.00)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet drgfter inspektorrapporten og godkender afdelingens handleplan.
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Sagsfremstilling

Den 16. september 2019 var der et rutinemaessigt inspektorbesgg pa Neurologi, Aarhus
Universitetshospital (se bilag 1).

Sundhedsstyrelsens kommentarer til inspektorrapporten kan laeses sidst i dette punkt.

I rapporten blev angivet 2 utilstraekkelige punkter: medicinsk ekspert - lzering i rollen
som medicinsk ekspert og arbejdstilrettelaeggelse - tilrettelaeggelsen tager hensyn til
videreuddannelsen af laeger. P& baggrund af rapporten fremrykkes naeste inspektorbesgg
til et opfglgende besgg om 2 ar eller snarest muligt herefter.

Neurologisk afdeling har lavet kommentarer til inspektorrapporten samt en handleplan
(se bilag 2). Hospitalsledelsen og de uddannelseskoordinerende overlaeger pa AUH bak-
ker op om denne.

P& mgdet i DRRLV vil AUH fremlaegge handleplanen og PKL vil afgive sin vurdering af
uddannelsesforholdene og mulighederne for forbedring.

Sundhedsstyrelsen har fglgende kommentarer:

Rutinebesgg pa en neurologisk afdeling, som varetager uddannelse for seks leeger i
introduktionsstilling og 11 i hoveduddannelse, hhv. otte i neurologi og tre i psykiatri.

Ved selvevalueringen deltog et bredt udsnit af uddannelseslager og speciallaeger inkl.
ledende overlaege. Ved inspektorbesgget deltog ligeledes et bredt udsnit af uddannelses-
laegerne, samt specialleeger fra afdelingen og repraesentanter fra sygehusledelsen og
andre faggrupper fra afdelingen.

Inspektorerne og afdelingen er nogenlunde enige om temascoringen. Inspektorerne vur-
derer to temaer utilstraekkeligt hhv. medicinsk ekspert og arbejdstilrettelaeggelse, ni
temaer tilstraekkelige og fem temaer sardeles gode. De sardeles gode temaer er bl.a.
introduktion til afdelingen, uddannelsesprogram og laeringsmiljget p& afdelingen.

Af szerlige initiativer naevnes, at afdelingen opererer med en tjekliste, som uddannelses-
laegerne skal igennem inden fgrste aften-nattevagt, hvilket inspektorerne mener burde
veere en del af alle afdelingers introduktion. Derudover bliver der lavet simulationstrze-
ning i afdelingen med blandet fagpersonale, hvilket er en god mulighed for at afprgve
akutfunktioner under kontrollerede forhold.

Inspektorerne oplever en afdeling, som er praeget af team-3nd og med mange gode idé-
er og en stor vilje til at skabe et godt lzeringsmiljg. Introduktionsprogrammet fungerer
godt med ovenfor naevnte tjekliste og det skaber stor tryghed for de yngre laeger, at
deres fgrste aften-nattevagt fgrst er efter en maneds ansaettelse. Undervisningen funge-
rer ogsa godt med fast tilrettelagt undervisning hver dag af forskellig varighed. Ligeledes
er der lavet lokale retningslinjer, der omhandler, hvad der skal til, for at godkende den
enkelte kompetence for uddannelseslaegen.

Generelt bliver der udtrykt en bekymring om at uddannelseslagerne ikke har nok tid til
det ikke-vaskuleere. Sdledes har uddannelseslaagerne meget fa dage i subspecialeambu-
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latorierne og meget lidt kontakt med den klassiske neurologi. Opholdet pa afdelingen
under hoveduddannelsen er netop tiltaenkt som fokus pa subspecialekompetencerne, og
inspektorerne finder det problematisk, at det sa ikke er tilfseldet pa afdelingen.

Temascoringen og de tilhgrende kommentarer udmgnter sig i en raekke indsatsomrader,
som bl.a. omhandler at der genindfgres superviserede speciallaege ambulatorier, sdledes
at uddannelsen fremmes p& subspecialeniveau, og der foresl3s optimeret kompetence-
vurdering. Alle fire indsatsomrader er nogle, som Sundhedsstyrelsen kan stgtte op om.

Bilag

e Inspektorrapport-160619
e Handleplan Neurologi AUH Inspektorbesgg 16 marts 2019

1-30-72-259-15

9. Kvaliteten i den teoretiske uddannelse af faculty (Afrapportering jf. kvalitetsmo-
nitoreringsmodellen) (10 min. kl. 17.00-17.10)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& mgdet den 5. december 2019 godkendte DRRLV udkastet til en kvalitetsmonitore-
ringsmodel.

Samtidig godkendte DRRLV et arshjul for afrapportering vedrgrende kvalitetsdata. P&
mgdet i marts praesenteres DRRLV for kvalitetsdata vedrgrende kompetenceudvikling af
de uddannelsesgivende.

Afrapporteringen rummer data vedrgrende paedagogisk kompetenceudvikling af vejlede-
re, tutorlaeger, UAO’er, UKYL'er og DYNAMU'er, PKL'er og VUS medarbejdere.

Data vedrgrende PKL'er og VUS medarbejdere er baseret pa spgrgeskemaer, som bade
PKL'er og VUS medarbejde har besvaret i januar 2020.

Data vedr. den paedagogiske kompetenceudvikling af de gvrige uddannelsesgivere er
baseret pd evalueringer fra kurserne for UAO, tutorlaeger og vejlederkursus for special-
laeger i 2019. I det omfang der er ssmmenlignelige data fra 2018, er disse inkluderet, til
sammenligning.
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10.

Overordnet far kurserne fortsat flotte evalueringer. Niveauet ligger over middel, hvilket
dermed opfylder en af indikatorerne i kvalitetsmonitoreringsmodellen. Desveaerre er der
fortsat udfordringer med at fa kursusdeltagerne til at evaluere kurserne. Svarprocenten
ligger p&@ mellem 58-100%. Udvalget for Udvikling af Uddannelsesgivende arbejder p& at
na 100 % for alle.

Overordnet har Udvalget for Udvikling af de Uddannelsesgivende (UUU) arbejdet med
transfer fra kursus til praksis. Evalueringerne viser, at deltagerne i begraenset grad drgf-
ter det planlagte udbytte af kurser med ledere og/eller kollegaer. Kursusledelsen fra UAO
kurset beretter ligeledes om, at der er udfordringer med at fa ledende overlaeger til-
straekkeligt inddraget i kurset. Udfordringen vil blive taget op pa det naeste mgde i UUU.

I 2020 planlzegges der med to tutorlaegekurser, som begge er fyldt op. Der planlaegges
med 4 vejlederkurser for speciallager, hvor de to fgrste er fyldt op, mens de gvrige to er
ved at blive fyldt op. Der planlaegges med ét UAO kursus, hvilket er fyldt op.

I maj og juni Igber pilotforsgget med en udviklingsforlgb for UKYL'er og DYNAMU'er af
stablen. Forlgbet er fuldt booket + venteliste.

P& mgdet praesenterer Bente Malling data og status. De kvantitative data praesenteres
endvidere i bilag 1.

Bilag

e Notat til DDRLV vedr faculty development 2019 kvalitesmoni

1-30-72-259-15

Udpegning af medlemmer til Udvalget for Udvikling af Uddannelsesgivende (5
min. kl. 17.10-17.15)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller

at R3det godkender de indstillede medlemmer til Udvalget for udvikling af Uddan-
nelsesgivende

Sagsfremstilling

Medlemmerne i Udvalget for Udvikling af Uddannelsesgivende udpeges for 3 &r adgan-
gen. Blev senest nedsat og udpeget i 2016, hvorfor det nu er tid til en
ny-udpegning. Kommissoriet er vedheeftet.

Udvalget udpeges af DRRLV efter indstilling fra Videreuddannelsessekretariatet og Le-
dende lektor.
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Af kommissoriet fremgar det, at udvalget bestar af folgende medlemmer:

- 1 formand (Bente Malling er som fglge af sin stilling som postgraduate ledende lektor
udpeget som formand for udvalget)

- 1 uddannelsesfaglig kursusleder pr. kursus.

- 1-2 laegefaglige kursusledere pr. kursus

- 4-5 |eegefaglige medlemmer (fx PKL, UKO, UAO, UKYL). Disse skal tilsammen reprae-
sentere bred erfaring og interesse for kompetenceudvikling af uddannelsesgivende -
samt indsigt i og teet kontakt med daglig klinisk praksis. Samtidig skal en passende for-
deling mellem de to politiske regioner sikres.

Ledende lektor Bente Malling og Sekretariatschef Mads Skipper indstiller at fglgende ud-
peges som medlemmer i Udvalget for Udvikling af uddannelsesgivende for perioden
2020-2022

Formand: ledende lektor Bente Malling

Uddannelsesfaglige kursusledere:

Vejlederkursus for speciallaeger: Uddannelseskonsulent Rikke Willemoes, Center for
kompetenceudvikling i Region Midtjylland (genudpegning)

Kursus for UAO'er: Uddannelseskonsulent Anne Beltoft, Leering, ledelse og uddannelse i
Region Nordjylland (nyudpegning)

Leegefaglige kursusledere:

Vejlederkursus for speciallaeger: UKO Susanne Nghr, Aalborg Universitetshospital (gen-
udpegning)

Kursus for UAO'er: UKO Gitte Eriksen og PKL Anne Braae, Aarhus Universitetshospital
(genudpegning)

Tutorkurser: Speciallaege i Almen Medicin og PKL Joachim Frglund Hansen, praktiserende
laege, Ikast (nyudpegning)

4-5 |aegefaglige medlemmer

PKL og overlaege Anders Husted, Kirurgi, HE Vest (genudpegning)

Afdelingslazege Thomas Greve, KI. mikrobiologi, AUH (genudpegning)

UAO Bjarke Bruun, Medicinsk Afdeling, RH Randers (nyudpegning)

UAO Marlene Kanstrup, Anaestesi og Intensiv, Aalborg UH (nyudpegning)

UAO Constanze Merkel, Gynzekologisk-Obstetrisk afdeling, Regionshospital Nordjylland

(nyudpegning)

UKO Flemming Knudsen og PKL Sgren Prins har ikke gnsket genudpegning.
Siden sidste udpegning er Liselotte Fisker og Rikke Line Jakobsen udtrddt af udvalget.

Med indstillingen af ovenfornaevnte kandidater er vurderingen, at der sikres en tilstraek-
kelig erfaring, savel som bredde i forhold til specialer og geografi.

Bilag

¢ Kommissorium for Udvalget for Udvikling af Uddannelsesgivende dec 2015

1-30-72-73-18
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11. Udpegning af nyt medlem i Udvalget for godkendelse af uddannelsesprogram-
mer (UGUP) (5 min. kl. 17.15-17.20)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet indstiller PKL Anette Schlemmer som nyt medlem af UGUP.

Sagsfremstilling

Anette Schlemmer gnsker at vaere nyt medlem af UGUP. Anette har saerlig paedagogisk
viden pa baggrund af hendes masteruddannelse i paedagogik, der kan komme i spil i
forbindelse med arbejdet i UGUP. Anette Schlemmer vil erstatte tidligere PKL, Carl Ug-
gerhgj, som stoppede i UGUP ved udgangen af 2019.

@vrig orientering fra UGUP:

Udvalget for godkendelse af uddannelsesprogrammer(UGUP) har afholdt mgder den 13.
december 2019 og 31. januar 2020.

Ved mgdet den 13. december 2019 blev der behandlet otte uddannelsesprogrammer,
hvoraf ét (KBU program 'Neurologisk afdeling, Aalborg Universitetshospital - almen
praksis') blev afvist grundet uklar beskrivelse af vagtarbejdet for KBU-laegen under an-
saettelse pd Neurologisk afdeling. De resterende syv uddannelsesprogrammer blev alle
godkendt eller betinget godkendt.

Ved mgdet den 31. januar 2020 blev der behandlet 6 uddannelsesprogrammer. Tre af
dem var uddannelsesprogrammer for hoveduddannelsen i kirurgi og de blev alle afvist.
Afdelingerne, der indgdr i de afviste uddannelsesprogrammer, er Viborg, Aalborg og
Hjerring. Arsagen til, at uddannelsesprogrammerne blev afvist, var primaert, at skabelo-
nen pa flere omrader ikke er fulgt tilstraekkeligt. Blandet andet var kompetenceskemaet
ikke opdelt svarende til de enkelte delansaettelser, der er uklarhed i forhold til, hvilken
kompetencevurderingsmetode, der anvendes i forbindelse med opnaelse af de forskellige
kompetencer. Derudover manglede der beskrivelse af det fokuserede ophold pa mam-
makirurgisk afdeling.

Et uddannelsesprogram for introduktionsuddannelsen i psykiatri p@ Retspsykiatrisk Afde-
ling, AUH Psykiatrien blev ogsa afvist grundet manglende angivelse af i hvilken arbejds-
funktion de forskellige kompetencer opnas i.

De gvrige to programmer blev godkendt

Mgder i UGUP i 2020:
3. april 2020

5. juni 2020

4. september 2020
30. oktober 2020
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27. november 2020

Afleveringsfrist for uddannelsesprogrammer til vurdering er en maned fgr mgdedato.

1-01-72-1-20

Orientering: Status for inspektorordningen

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen omkring status for inspektorordningen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundshedsstyrelsen har ultimo januar meddelt, at det desveerre ikke er muligt for dem
at afvikle alle ventede inspektorbesgg i 2020.

Arsagen er, at Sundhedsstyrelsens samlede budget for 2020 er blevet reduceret, som
folge af finansloven 2020. Sundhedsstyrelsen har derfor matte foretage vaesentlige til-
pasninger i flere af styrelsens centrale opgaveomrader, herunder inspektorordningen.

Sundhedsstyrelsen meddeler, at de i fgrste omgang vil prioritere at fa afviklet de opfgl-
gende og ekstraordinaere inspektorbesgg i 2020. Dvs. uddannelsessteder, hvor uddan-
nelsesforholdene har givet anledning til opfalgning.

Arsmgdet for inspektorer er ligeledes aflyst for 2020. Man forventer at afholde to inspek-
torkurser i 2020 - et i foraret og et i efteraret.

Det er pt. uvist hvad status for ordningen vil vaere for 2021 og fremadrettet. Det forven-
tes, at Det Nationale Rad vil blive orienteret p& kommende mgde. Det Regionale R&d vil
blive orienteret, nar der er yderligere afklaring og status p& ordningen.

Bilag

e Fra Sundhedsstyrelsen vedr. Inspektorordningen

1-30-72-258-18

Orientering: PKL
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Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Chris Bath Sgndergaard er ansat som ny PKL i oftalmologi fra 1. februar 2020 til 31. ja-
nuar 2025

1-01-72-1-20

Orientering: Midlertidige introduktionsstillinger ud over maksimum

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& mgde i Det Regionale R&d for Laegers Videreuddannelse d. 5. marts 2015 godkendte
Radet et revideret administrationsnotat for fleksibilitet i antal I-stillinger. Som opfglgning
pad denne beslutning skal der pa hvert radsmgde gives en kort status for udviklingen.
Siden seneste mgde i DRRLV har Blodbank og Immunologi, Aarhus Universitetshospital
faet godkendelse til en midlertidig udvidelse pd en I-stilling udover maksimums dimensi-
oneringen i perioden:

e d. 1. februar 2020 - d. 31. januar 2021
1-01-72-1-20

Orientering: Inspektorrapporter

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse. 2. marts 2020
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Safremt medlemmer af Radet gnsker at drgfte nedenstdende inspektorrapporter, bedes
dette meddelt Videreuddannelsessekretariatet snarest muligt med henblik p&, at afdeling
og hospitalsledelse far mulighed for at udtale sig og eventuelt deltage i mgdet under
dette punkt.

Videreuddannelsessekretariatet har faet tilsendt fglgende inspektorrapporter siden sene-
ste mgde i DRRLV:

1.

Neurologisk afdeling og Neurofysiologisk afdeling, Aalborg Universitetshospital - 2
temaer ud af 16 vurderes som 'utilstraekkelig', 3 temaer vurderes som 'sardeles
god' og de resterende temaer vurderes som 'tilstraekkelig'.

Bemeaerkning: Rapporten omhandler et opfglgende besgg efter seneste inspektor-
besgg i 2017, som blev afholdt efter gnske fra de uddannelsessggende laeger.

Ved besgget i 2017 var inspektorrapporten kritisk, men efter det opfglgende be-
s@g i oktober 2018 foreligger der nu en mere positiv inspektorrapport.
Gynakologisk-Obsterisk afdeling, Regionshospitalet Nordjylland - 1 tema ud af 16
vurderes som 'utilstraekkelig', 5 temaer vurderes som 'saerdeles god' og de reste-
rende 10 temaer vurderes som 'tilstraekkelig’

Neurokirurgisk afdeling, Aalborg Universitetshospital - 3 temaer ud af 16 vurderes
som 'utilstraekkelig’, 3 temaer vurderes som 'sardeles god' og de resterende te-
maer vurderes som 'tilstraekkelig'.

Neurologisk afdeling og Neurofysiologisk afdeling, Aalborg Universitetshospital
ved besgg d. 4. oktober 2018
Sundhedsstyrelsen havde fglgende kommentarer:

Besgget er et opfglgende besgg efter sidste besgg som var i 2017. Det seneste
blev afholdt efter gnske fra de uddannelsessggende laeger. Afdelingen har uddan-
nelses-forpligtelse i neurologi (intro- og hoveduddannelse), psykiatri (hovedud-
dannelse) og neurokirurgi (hoveduddannelse). Afdelingen har desuden 2 KBU-
laeger.

Ifolge inspektorrapporten er alle indsatsomrader fra sidst blevet adresseret og i
en eller anden grad implementeret. Det er dog fortsat en udfordring at give de
uddannelsessggende mere ambulant funktion.

Ved selvevalueringen forud for inspektorbesgget deltog relevante parter. Dette
var ogsa tilfeeldet ved inspektorbesgget, herunder deltagelse fra hospitalsledel-
sen. Inspektorerne ratede samstemmende med selvevalueringen naesten alle te-
maer positivt pa naer temaerne ‘Uddannelsesplan’ og ‘Laering og kompetencevur-
dering’, som blev vurderet som utilstraekkeligt grundet manglen pa anvendelse af
individuelle uddannelsesplaner og etablerede evalueringsredskaber.
Inspektorerne har bemaerket at afdelingen har et stort potentiale som et godt ud-
dannelsessted, men at uddannelsen af laeger er udfordret af mangel pa lsegefagli-
ge ressourcer og et stort patientflow, samt det faktum at afdelingen er fordelt pd
to matrikler.

Vi vurderer, at det er positivt at afdelingen har udarbejdet et ambitigst 14 dages
introduktionsprogram for alle nyansatte laeger, som skal gennemfgres inden far-
ste vagt.

Inspektorerne har bemaerket, at ikke alle uddannelseslaeger har en individuel ud-
dannelsesplan.

Individuelle uddannelsesplaner er af stor betydning for de uddannelsessggendes
opnaelse af ngdvendige kompetencer og Sundhedsstyrelsen skal derfor bede om
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tilkendegivelse af, at alle uddannelseslaeger har modtaget individuelle uddannel-
sesplaner senest den 1. maj 2019.

Inspektorerne har fastlagt 3 indsatsomrdder med en tidshorisont pa 3-6 maneder
pd omrader, der skal sikre uddannelsesleegerne systematisk anvendelse af evalu-
eringsredskaber, progression i uddannelsen gennem hele uddannelsesforlgbet og
sikre at hoveduddannelseslaegerne i neurologi pa 4. ar kan opnd deres kompeten-
cer.

Sundhedsstyrelsen stgtter de fremsatte indsatsomrader samt tilhgrende tidsram-
mer.

Der planleegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutine besgg
om 4 ar (ultimo 2022) eller snarest muligt derefter.

Gynakologisk-Obsterisk afdeling, Regionshospitalet Nordjylland ved besgg d.
12. juni 2019
Sundhedsstyrelsen havde fglgende kommentarer:

Rutinebesgg pa en Gynaekologisk Obstetrisk Afdeling, som varetager uddannelse
for én laege i introduktionsstilling og fire laeger i hoveduddannelse i specialerne
gynakologi-obstetrik, almen medicin og akut medicin.

Ved selvevalueringen deltog en stor andel af uddannelseslaegerne samt special-
laeger. Ved inspektorbesgget deltog samtlige uddannelseslaeger, en stor del af
speciallaegerne, afdelingsledelsen, sygehusledelsen samt andre faggrupper.
Overordnet er inspektorerne og afdelingen nogenlunde enige om temascoringen.
Inspektorerne scorer fem temaer saerdeles gode, 10 temaer tilstraekkelige og ét
tema utilstraekkeligt. Det utilstraekkelige tema er arbejdstilrettelaeggelsen. Nogle
af de saerdeles gode temaer er uddannelsesprogram, medicinsk ekspert og lae-
ringsmiljget pa afdelingen.

Af seerlige initiativer naevner inspektorerne, at sygehuset har tvaerfaglig fokus pa
uddannelse (Talenternes Hus). Derudover forsgger afdelingen at planlaagge am-
bulatoriet udfra uddannelseslaegens kompetencer, sdledes at supervisor har mere
tid afsat ved mindre erfarne lzeger.

Inspektorerne bemaerker, at afdelingen baerer praeg af et rigtig godt tvaerfagligt
samarbejde med stor vilje til uddannelse, og hvor uddannelseslaegernes behov
imgdekommes. Uddannelsesprogrammerne og uddannelsesplanerne beskrives
som opdaterede og ambitigse i forhold til malbeskrivelsen. Vejledersamtaler prio-
riteres og afholdes manedligt og bliver tilpasset i vagtskemaet.

Introduktionen til afdelingen fungerer efter hensigten, dog gnskes mere oplaering
i vaginal UL, inden man har selvstaendig funktion.

Afdelingen har indtil for nyligt vaeret meget velfungerende og med stort fokus pa
uddannelse. Dog lider afdelingen aktuelt under, at der er flere ubesatte stillinger
b&de i forvagts- og bagvagtslaget, hvilket desvaerre gar ud over uddannelsesmu-
lighederne. Blandt andet kan man aktuelt ikke imgdekomme fokuserede ophold
og uddannelsesdage i samme omfang som tidligere. P& grund af ubesatte stillin-
ger a&ndres vagtskema og funktioner ofte med kort varsel, hvilket vanskeligggr
planlaegning bade i drift- og uddannelse pa afdelingen. Generelt opleves der, at
ledelsen er lydhgr over for problemerne og gerne hjeelper med at deekke ind med
vikarer, dette skaber dog imidlertidigt andre udfordringer i dagligdagen.

Til trods for de udfordringer afdelingen aktuelt star over for, vurderer inspekto-
rerne, at der er et stort potentiale og en stor velvilje fra afdelingen til at fa rettet
op pa problemerne indenfor en overskuelig tidsramme.

Scoringerne og kommentarerne udmenter sig i en reekke indsatsomrader som
bl.a. bestdr af genindfgrsel af uddannelsesdage, mere systematisk simulations-

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse. 2. marts 2020



16

traening og faste uddannelsesmgder mellem UAO, UKYL og uddannelseslager. Al-
le tiltag som Sundhedsstyrelsen kan stgtte op om og med en tidshorisont, som
vurderes realistisk.

Der planlaegges med, at neeste inspektorbesgg finder sted som et rutine besgg
medio 2023 eller snarest muligt derefter.

Neurokirurgisk afdeling, Aalborg Universitetshospital ved besgg d. 14. novem-
ber 2019
Sundhedsstyrelsen havde fglgende kommentarer:

Bilag

Rutinebesgg pa en neurokirurgisk afdeling, som varetager uddannelsesfunktion
for bade introduktionslaager og hoveduddannelseslaeger. Ved udarbejdelse af
selvevalueringen er der ikke beskrevet, hvorvidt alle uddannelseslaeger har delta-
get, det er blot beskrevet, at det blev udarbejdet i plenum. Ved inspektorbesgget
deltog seks uddannelseslager, seks specialleeger og en repraesentant fra syge-
husledelsen.

Inspektorerne og afdelingen er ikke helt enige i temascoringerne, hvor afdelingen
scorer sig selv bedre end inspektorerne. Inspektorerne vurderer tre punkter sar-
deles gode; akademiker, forskning og leeringsmiljget pa afdelingen. Ti temaer til-
straekkelige og tre punkter utilstraekkelige, disse er leder/administrator, konfe-
rencernes laeringsvaerdi og arbejdstilrettelaeggelse.

Inspektorerne beskriver en afdeling, hvor der gennemgdende er tilfredshed med
uddannelsen hos de uddannelsessggende. Der er et imgdekommende miljg med
gode leeringsmuligheder.

Forskningsmulighederne pa afdelingen er gode og uddannelseslaegerne oplyser,
at der Igbende afholdes vejledersamtaler, hvor der ogsa udfeerdiges uddannelses-
plan.

Inspektorerne bemaerker, at der siden sidste inspektorbesgg er blevet strammet
op omkring overarbejde, og dette nu pavirker antallet af operationsdage for ud-
dannelseslaegerne, saledes at der er bekymring omkring, at det ikke er tilstraek-
keligt til at opna relevante operative kompetencer. Der bliver derfor lagt interes-
setimer pa fridage, sdledes at kompetencerne kan opnas. Ligeledes vurderer in-
spektorerne, at det er svaert for uddannelseslaegerne at opna kompetencerne in-
denfor ledelses- og administratorrollen, idet de ikke visiterer patienter og ej heller
praesenterer de patienter, som de har indlagt.

Inspektorerne bemeaerker, at indholdet under morgenkonferencen fortsat kunne
forbedres, saledes at leeringsudbyttet blev stgrre, ligesom der ikke er blevet im-
plementeret et vaerktgj til struktureret feedback.

Temascoringerne og kommentarer udmgnter sig i en raekke indsatsomrader som
bl.a. omhandler mere involvering af uddannelseslagerne ved visitation af patien-
ter samt praesentation af patienter ved konferencen samt bedring af konferencer-
nes laeringsvaerdi. Begge indsatsomrdder som Sundhedsstyrelsen kan bakke op
om. Derudover omhandler ét af indsatsomraderne andring i arbejdstilrettelaeg-
gelsen, som Sundhedsstyrelsen ikke forholder sig til.

Der planleegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutine besgg ul-
timo 2023 eller snarest muligt derefter.

Inspektorrapport-120619
Inspektorrapport-041018
Inspektorrapport-141119
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1-01-72-1-20

Orientering: Registrering af deltid

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hoveduddannelse foregdr som udgangspunkt pa fuld tid, men sadfremt der er enighed
imellem alle relevante parter, kan der planlaegges med deltid i en kortere eller lzengere-
varende tidsperiode.

VUS registrerer Igbende antallet af HU-lzeger, som har en deltidsansaettelse, enten pga.
forskning eller personlige arsager. I den seneste tidsperiode fra 2015-2018 er der sket

en mindre men stabil ggning af HU-laeger pa deltid, hovedsagligt begrundet i personlige
drsager. Her har deltid pga. forskning ligget mere stabilt i tidsperioden 2015-2019 med
et mindre dyk i &rene 2016-2017.

Fra 2018-2019 er der sket en mere markant stigning i deltid pga. personlige &rsager fra
57 til 71 personer.

Nedenstdende praesenteres udviklingen i deltid (antal personer) fordelt pd baggrund (en-
ten forskning og personlige arsager). Personlige arsager kan dsekke over mange forskel-
lige begrundelser fx delvis tilbagevenden til arbejde efter barsel/sygdom eller deltid be-
grundet i gnsket om at f& hverdagen til at haange bedre sammen.

Forskning

2015 2016 2017 2018 2019 Ialt

Personer 8 5 4 8 9 34

Personlige drsager

2015 2016 2017 2018 2019 I alt

Personer 30 49 58 57 71 265
Samlet

2015 2016 2017 2018 2019 I alt

Personer 38 54 62 65 80 299
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1-01-72-1-20

Orientering: Besaettelse af almen medicin hoveduddannelsesforigb i Region
Nordjylland

Videreuddannelsessekretariatet indstiller

at Radet tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Af referatet under punkt 14 fra mgde i DRRLV den 30. maj 2018 fremgar det, at der skal
folges op pa om almen medicin hoveduddannelsesforigbene i Region Nordjylland, der
kombinerer Aalborg Universitetshospital og Akutmodtagelsen i Thisted bliver besat.

Radet udtrykte ved mgdet den 30. maj 2018 en bekymring for om forlgbene ville blive
besat grundet afstanden mellem de to ansaettelsessteder.

Tabellen nedenfor viser, hvorndr hoveduddannelsesforigbet har vaeret opslaet, antal |ze-
ger, der prioriterede forlgbet ved ansggningen (ikke ngdvendigvis 1. prioritet), hvor
mange gange forlgbet er opsldet og blevet besat.

Opsldet med ansaet- |Antal laeger der prioriterede forlgbet |Opsldede Besatte
telse pr. ved ansggning forlgb forlgb
01.11.2018 6 1 1
01.02.2019 4 1 0
01.05.2019 4 1 1
01.08.2019 8 1 1
01.11.2019 3 1 1
01.02.2020 2 1 0

Antal stillinger i alt 6 4

Tabellen viser, at forlgbet er opslaet 6 gange og er blevet besat 4 gange. Ved hver an-
saettelsesrunde forlgbet har veeret opslaet, har der veeret minimum 2 ansggere, der har
prioriteret forlgbet.

1-01-72-1-20
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18. Orientering: Udkast til hgringssvar til Plangrundlag for Region Midtjyllands
Sundheds- og Hospitalsplan

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet for Region Midtjylland har den 29. januar 2020 godkendt udkast til sund-
heds- og hospitalsplan, som nu sendes i hgring med frist den 15. marts 2020.
Det Regionale R&d for Laegers Videreuddannelse er hgringspart pd udkastet.

Sundheds- og hospitalsplanen bestar af to dele:
e En Politisk del, der beskriver, hvilken retning regionsradet gnsker at seette for
fremtidens sundhedsvaesen og tilhgrende konkrete handlinger.
¢ Et tilhgrende plangrundlag, der beskriver sundhedstilstanden i regionen, organi-
sering af og samarbejde i det naere sundhedsvaesen, plangrundlag for hospitaler-
ne (somatik og psykiatri), forskning og udvikling samt arbejdsstyrkeplanlaagning
0g uddannelse.

Dette er tilsammen det politiske og administrative grundlag for Region Midtjyllands
sundheds- og hospitalsplanleegning.

Videreuddannelsessekretariatet har udarbejdet nedenstdende udkast til hgringssvar, som
planlaegges indsendt pd Radets vegne:

Det Regionale Rd for Laegers Videreuddannelse (DRRLV) i Videreuddannelsesregion
Nord takker for muligheden for at veere hgringspart p8 det nye 'Plangrundlag for Region
Midtjyllands Sundheds- og Hospitalsplan - Et sundhedsvaesen p§ patientens preemisser’.

DRRLYV finder det positivt, at der er et fortsat fokus p§ uddannelse- og leering indenfor
den leegelige videreuddannelse i plangrundlaget, herunder ogs8 den langsigtede rekrut-
tering til videreuddannelsesregionen. Der er fortsat leegelige specialer, som har svart
ved at sikre den ngdvendige rekruttering til uddannelsesstillinger s8vel som speciallaege-
stillinger. DRRLV er ligeledes optaget af at sikre uddannelseskvaliteten samt den ngd-
vendige speciallaegedaekning, nu og p8 leengere sigt.

DRRLYV finder det afgorende, at uddannelsesomrdet i fremtiden fortsat understgttes af
den ngdvendige skonomi. De seneste 8r er antallet af nyuddannede leeger steget, hvilket
har betydet en stigning i kliniske basislaeger. Dette, sammen med den geeldende dimen-
sioneringsplan, herunder gget antal uddannelsesstillinger i almen medicin, har betydet
en gget udgift til laegelig videreuddannelse.

DRRLYV vil gerne anerkende den gensidigt forpligtende tilgang til uddannelse, som spores
i bade den politiske del og plangrundlaget. R4det betragter videreuddannelse af special-
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leeger som et faelles ansvar imellem uddannelsestager og uddannelsesgiver og finder det
vigtigt og relevant med et vedvarende fokus p8, hvad parterne hver isaer kan og skal
bidrage med for at styrke kvaliteten af den laegelige videreuddannelse, lokalt og centralt.
Region Midtjylland er en stor uddannelsesinstitution, hvor uddannelse og laering er en
helt central del af den kliniske dagligdag.

Endeligt anbefaler DRRLV, at Samfundsmedicin tilfgjes listen over specialer samt, at Sty-
relsen for Patientsikkerhed ogs8 naevnes som en central samarbejdspartner p§ uddan-
nelsesomrédet p8 lige fod med andre eksterne samarbejdspartnere som Sundhedsstyrel-
sen med flere.

Hgringssvar fra DRRLV i 2009 til sammenligning:

Det er positivt, at Region Midtjylland i pelemaerke 5 fremhaever efter- og videreuddan-
nelse. Radet understreger vigtigheden af, at prioriteringen fglges op af den forngdne
gkonomi. I forhold til pejlemaerke 6 ser man meget positivt pa en stgrre sammenhaeng
mellem psykiatri og somatik. Generelt finder radet, at specialisering og centralisering er
vaesentlige faktorer ift. rekruttering ligesom man papeger, at indslusning af laager med
udenlandsk universitets- eller specialleegeuddannelse er en stor udfordring, der kraever
vaesentlige gkonomiske ressourcer. Der foreslds endvidere en korrigering af listen over
laegefaglige specialer.

Bilag
e Sundheds- og hospitalsplan
e Sundheds-og hospitalsplan plangrundlag
e Hgringsbrev Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan
e Liste over hgringsparter - RM sundheds- og hospitalsplan

1-01-72-1-20

Orientering: Ny organisering af den Padagogisk Udviklende Funktion (PUF)

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland, Region Midtjylland, Aalborg Universitet og Aarhus Universitet har
indgdet en ny 5-3rig aftale om den Paedagogisk Udviklende Funktion (PUF) i Videreud-
dannelsesregion Nord jf. vedlagte bilag. Aftalen sikrer, at Aalborg Universitet bliver en
del af PUF.
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Aftalen betyder, at der i Igbet af 2020 vil blive ansat en professor/ledende lektor for PUF
pa savel Aalborg Universitet, som Aarhus Universitet. Stillingsopslagene vil komme i for-
aret 2020.

For PKL’erne vil det betyde, at cirka 1/3 af stillingerne, pa sigt, vil blive tilknyttet Aalborg
Universitet og 2/3 vil blive knyttet til Aarhus Universitet. Hvordan denne aendring i
PKL'ernes ansaettelse pa de to universiteter vil blive realiseret, er endnu ikke besluttet.

Forelgbig vil alle PKL'er fortsat vaere ansat pa Aarhus Universitet, indtil der er etableret
en organisation omkring den kommende professor/ledende lektor p& Aalborg universitet.

Bilag

e Aftale om den Paedagogisk udviklende funktion 071119

1-30-72-146-18

Orientering: Hgringssvar afgivet til Sundhedsstyrelsen dimensionering af
specialleegeuddannelsen

Videreuddannelsessekretariatet indstiller,

at Radet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Til Radets orientering vedlaegges de hgringssvar, der er afsendt fra henholdsvis Videre-
uddannelsesregion Nord, Region Nordjylland og Region Midtjylland i forbindelse med
Sundhedsstyrelsens hgring til dimensionering af specialleegeuddannelsen 2021-2025.

Bilag

e Hgringssvar fra DRRLVY
e Endeligt hgringssvar fra Region Nordjylland
e Region Midtjyllands hgringssvar til SST

1-01-72-1-20

Eventuelt (10 min. kl. 17.20-17.30)
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1-01-72-36-18

Deltagere

Sagsfremstilling

Deltagere

Lone Winther Jensen, laegefaglig direktgr Regionshospitalet Randers, formand

Ditte Hughes, afdelingschef, suppleant for den regionale administration, Region Midtjyl-
land

Susanne Nghr, uddannelseskoordinerende overlaege Aalborg Universitetshospital, ud-
dannelsesgivende laeger, Region Nordjylland

Inge Marie Mgller, PKL i Gynaekologi og obsetetrik, Regionshospitalet Randers, uddannel-
sesgivende lzeger, Region Midtjylland

Line Agger Kolstrup, 1. reservelzege, Hospitalsenheden Vest, uddannelsessggende lzger,
Region Midtjylland

Tue Kruse Rasmussen, reservelaege Aarhus Universitetshospital, uddannelsessggende
laeger, Region Midtjylland

Sgren Prins, praktiserende laege, almen praksis, Region Midtjylland

Jonas Bruun Kjaersgaard, reservelaege almen praksis, uddannelsessggende leeger, Regi-
on Nordjylland

Lisbet Harslev Pedersen, specialkonsulent, suppleant for den regionale administration,
Region Nordjylland

Berit Skjgdeberg Toftegaard, uddannelseskoordinerende overlaege, uddannelsesgivende
leeger, Region Midtjylland

Thomas Larsen, laegefaglig direktgr, hospitals- og psykiatriledelserne, Region Nordjylland
Anne Ramlov, 1. reservelzege Aalborg Universitetshospital, uddannelsessggende lager,
Region Midtjylland

Per Hollsberg, studieleder for medicin, Health - Sundhedsvidenskabeligt Fakultet, Aarhus
Universitet

Bente Malling, ledende lektor, postgraduat leegelig kompetenceudvikling

Claus Brgckner Nielsen, leegefaglig direktgr Hospitalsenhed Midt, hospitals- og psykiatri-
ledelserne, Region Midtjylland

Michael Braliner Schmidt, laegefaglig direktgr Aalborg Universitetshospital hospitals- og
psykiatriledelserne, Region Nordjylland

Rikke Skou Jensen, vicedirektgr, den regionale administration, Region Midtjylland

Gurli Lauridsen, uddannelseschef, den regionale administration, Region Nordjylland
Gitte Eriksen, uddannelseskoordinerende overlaege, Aarhus Universitetshospital, supple-
ant for hospitals- og psykiatriledelserne, Region Midtjylland

Vibeke Ersbak, uddannelseskoordinerende overlaege, Hospitalsenheden Vest, suppleant
for hospitals- og psykiatriledelserne, Region Midtjylland

Sofie Gjessing, reservelaege, almen praksis, suppleant for uddannelsessggende leeger,
Region Nordjylland

Fra VUS

Mads Skipper, sekretariatschef

Trine Kirkegaard Petersen, sagsbehandler
Maja Bertz Hansen, sagsbehandler
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Maria Fournais Langschwager, sagsbehandler og 1. reservelaege
Sanne Steenfeldt Tipsmark, sagsbehandler
Mette Dahl Jacobsen, sagsbehandler, referent

Gaester

Torkil Lawaetz, sekretariatschef, Laeageforeningen Region Midtjylland

Gitte Anna Madsen, formand, Laegeforeningen, Region Midtjylland

Ina Houmann Jensen, Naestformand i Yngre Laeger i Region Nordjylland, p§ vegne af
Laegeforeningen i Region Nordjylland

Britt Lindegaard, p§ vegne af Lageforeningen, Region Midtjylland

Charlotte Paltved, PKL i Simulation og Faerdighedstraening i Region Midtjylland samt kon-
torchef i Koncern HR, MidtSim.

Trine Tandrup, Ledende overlaege, Neurologi, Aarhus Universitetshospital, Region
Midtjylland

Marika Poulsen, UAO, Neurologi, Aarhus Universitetshospital, Region Midtjylland

Lars K. Markvardsen, HU-lzeger, UKYL, Neurologi, Aarhus Universitetshospital, Region
Midtjylland

Erik Danielsen, PKL i Neurologi

Sigrid Vest Arler, organisationskonsulent, Koncern HR Udvikling, Region Midtjylland
Lydia de Lasson, underviser, Region Midtjylland

Sofie Gjessing, introlaege, almen praksis, Region Nordjylland

Sgren Helsg, introlaege, Aalborg Universitetshospital, Region Nordjylland

Charlotte Green Carlsen, PKL for akutomradet i Region Midtjylland

Christian Skjeerbaek, Ledende overlaege, Akutafdelingen, Regionshospitalet Randers, Re-
gion Midtjylland

Dea Kehler, OAU, Akutafdelingen, Regionshospitalet Randers, Region Midtjylland
Carsten Sgndergaard Poulsen, UKO, Regionshospitalet Randers, Region Midtjylland

Afbud

Sten Rasmussen, vice-institutleder for uddannelse pa Klinisk Institut, Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

Claus Thomsen, leegefaglig direktgr Aarhus Universitetshospital, hospitals- og psykiatri-
ledelserne, Region Midtjylland

Inger Brgdsgaard, ledende overlaege Klinik Psykiatri Syd, uddannelsesgivende lzeger,
Region Nordjylland

Jens Friis Bak, laegefaglig direktgr Hospitalsenheden Vest, hospitals- og psykiatriledel-
serne, Region Midtjylland

Peter Grydehgj, uddannelsesansvarlig overleege Psykiatrien Region Midtjylland, uddan-
nelsesgivende laeger, Region Midtjylland

Tina Gram Larsen, laegefaglig direktar, Psykiatrien, hospitals- og psykiatriledelserne,
Region Nordjylland

Thea Heide Faaborg, 1. reservelaege Regionshospital Nordjylland, uddannelsessggende
leeger, Region Nordjylland
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