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Leeringsmiljget pa afdelingen

Serlige initiativer

Stort fokus pa leeringsveerdi ved konferencer/leegemgder og

dialogmader med andre afdelinger — udsprunget af 3-timers

mgader.
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Sygehus/Centerledelse Laegefaglig direktar Michael Brainer Schmidt,

uddannelseskoordinerende overleege Susanne Nghr,
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Ledende overleege Annebirthe Bo Hansen, professor,
uddannelsesansvarlig overlaege dr. med Seren Risom
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Konklusion og Kommentarer til Inspektorrapport pa Klinisk Biokemisk Afdeling,
Aalborg Universitetshospital d. 10.3.2020

Man far indtryk af en imgdekommende og velfungerende afdeling med vedvarende stort fokus pa og
prioritering af uddannelse. Vi har set fine eksempler pa velstrukturerede og systematiske
uddannelsesplaner, undervisningstiltag og fokus pa at tilrette drift pa en sddan made, at den
uddannelsessggende laege far mest muligt udbytte ud af deltagelsen/arbejdet.

Afdelingen fremstar ambitigs og med et trygt leeringsmilj@. Der er bredt i afdelingen stor imgdekommenhed
ift. implementering og udvikling af nye undervisnings- og laeringsinitiativer. Det fremhaeves af bade
uddannelseslaeger og speciallaeger, at der er en flad struktur i afdelingen med kort vej til ledelse.

Afdelingen er imidlertid presset i takt med, at opgaveportefgljen er blevet stgrre siden sidste
inspektorbespg samtidig med, at der ikke er de samme personalemaessige ressourcer til radighed pa AC
siden.

Samtidig er afdelingens ansvarsomrade udvidet til ogsa at omfatte Thisted Sygehus, det tidligere blev
serviceret fra Hjgrring.

| forbindelse med et besparelseskrav er biokemikernormeringen reduceret med én stilling.

Indtil arsskiftet var der 4 overleeger ansat pa afdelingen. De 3 overlaeger, der nu er i afdelingen, har alle
mange andre funktioner*.

Hovedvejlederfunktionerne deles mellem afdelingens 2 afdelingslaeger og leege i hoveduddannelsesstilling,
mens den uddannelsesansvarlige overlage er sparringspartner og deltager i intro-, justerings- og
afslutningssamtale.

De 3 overlaegers mange opgaver, herunder ogsa udadrettede funktioner, medfgrer uundgaeligt, at der er
en udfordring i forhold til daglig tilgeengelighed, og de uddannelsessggende laeger oplever overlaegerne
som arbejdsmaessigt meget pressede. Derfor er der opgaver, hvor der gnskes teettere supervision.

Det bemzerkes, at der ved dette bespg (ogsa spontant fra de uddannelsesspgende laeger) fremhaves, at der
i dagligdagen bliver talt meget om gkonomi, og at det iboende pres, der er forbundet med dette, nogle
gange kan tage tid og kraefter fra fagligt fokus.

Samlet set er det en afdeling, der sammenlignet med sidste inspektorbesgg, efterlader et indtryk af at veere
presset gennem en kombination af en stgrre opgaveportefglje, faerre AC ressourcer og en vis usikkerhed i
forhold til gkonomien.

Det er derfor seerdeles positivt og bemaerkelsesvaerdigt, at afdelingen fortsat har veeret i stand til at levere
en sa god uddannelse.

Det er en betryggelse, at der ved samtalen med klinikledelsen/direktionen blev givet udtryk for, at man er
bevidst om sarbarheden og vigtigheden af at arbejde med at sikre fastholdelse og rekruttering — og at der
ogsa er konkrete planer ift. rekruttering af speciallaeger.



*1 ledende overlaege + 1 overlaege der herudover er klinisk laerestols professor (50%), uddannelsesansvarlig

overlaege og samtidig ogsa har funktionen som programleder for forskeruddannelsen ved ”Clinical Science

and Biomedicine” + 1 overlzaege der herudover er klinisk professor (50%) og som samtidig siden sidste besgg

har faet funktionen som koordinerende forskningsprofessor.

Status for indsatsomrader, hvis der tidligere har veeret besgg

Ad 1 Informere samarbejdspartnere om den laegelige videreuddannelse: Der har veeret afholdt opleeg om

den leegelige videreuddannelse af YL for gvrige medarbejdere, hvilket blev taget godt imod og har skabt

bedre forstaelse af den laegelige videreuddannelse.

Ad 2 Rekruttering: Der er generelt kommet stgrre s@gning til specialet, og dermed er der ikke lzengere

mangel pa YL. Der ses dog fortsat en udfordring ift. aldersfordelingen pa afdelingen ift. at kunne lgfte

opgaverne sammen med og efter to professorer og den ledende overlaege. Afdelingen fremstar

velovervejet og reflekteret ift. dette, og benytter bl.a. sakaldte Skagensmgder til visions/strategi-

planlaegning.

Ad 3 Samling af beslaegtede specialer pd et sted: Nyt sygehusbyggeri er igangsat — forventes feerdigt i 2022.

Aftale mellem inspektorer og afdelingen:

Nr. Indsatsomrade Forslag til indsats Tidshorisont
1 Rekruttering og Fortsat og vedvarende Maneder til ar.
fastholdelsesstrategi ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa
problemstillingen.
2 Vigtigt med disciplin ift. faelles | Fra YL foresldet at den, der har | Safremt mindre lokale er til
kontor. vagtfunktionen, kan sidde radighed, er dette umiddelbart
mere for sig selv. implementérbart.
Reservelaegekontor —
rummeligt — 5 personer.
3 Biokemikerne i afdelingen har | Inddrage biokemikergruppeni | Umiddelbart implementérbart.

et gnske om, at de blive brugt
mere aktivt bade i opleering og
til kompetencevurdering (fx
adspurgt om hvor stor en del
uddannelseslaegen selv har
bidraget med i udarbejdelse af
en valideringsrapport).

kompetencevurderingen af de
yngre laeger.




Forventningsafstemning ift.
Igsning af opgaver. At ga til
den rigtige person for den
rigtige opgave.

At alle specialleeger er
eksplicitte omkring dette
fortsat og seerligt ved ankomst
af nye laeger i afdelingen.

Umiddelbart implementérbart.




