Handleplan inspektorbesog BUA 2022.

Malet med handleplanen for speciallegeuddannelsen i BUA, er generelt at fremme en hensigtsmaessig leeringskultur i
BUA, og i serlig grad at fremme speciallegeuddannelsen, herunder rekruttering af sdvel uddannelsesleger og
specialleger.

BUA har en relativt kompliceret organisatorisk struktur, hvor der under en central ledelse er sével tre fysiske matrikler
og i alt 8 afsnit med egen afsnitsledelse med uddelegeret personale og tillige ekonomisk ledelse. De fleste af disse afsnit

daekker over flere fysiske matrikler. Derudover er det et forskningsafsnit.

http://www.auh-psykiatrien.intra.rm.dk/siteassets/bua/03-ledelse-og-administration/organisationsdiagram-bua---nov-

2021.pdf

Ledelserne indgar i en ledelsesgruppe med i alt 22 medlemmer (der indgér ligeledes sekreter leder, professor og
ledende psykolog). UALO har haft et samarbejdet i praksis med cheflaegen., men har ofte behov for konkret at
samarbejde med de enkelte ledelser, uden at det dog har veeret formaliseret. Da BUA har ca. 40-45 uddannelseslager i
forleb og et tilsvarende antal vejledere vurderes det, derfor at vaere en relativ kompleks samarbejdsmeessig og
ledelsesmaessig opgave med uklare ledelsesveje, og det er derfor besluttet at UALO indgér i ledelseskredsen fra primo
februar 23. Formalet er at kunne opbygge sterre samarbejdsflade, fa uddannelsesperspektivet ind i selve
beslutningsprocessenerne, og ikke mindst vil man kunne tale uddannelseskultur mere positivt direkte ind i
ledelsesgruppen.

En reekke af de ovrige tiltag kreever en samlet indstilling i den samlede ledelsesgruppe og oph@nget i forhold til denne
vurderes at vere en af de centrale udfordringer, og lesninger.

Processen omkring dette har vacret kompliceret af at chefleegen kort efter inspektorbesaget skiftede stilling, og
positionen pt. er ubesat. Der er dog efterfolgende opbygget et teet samarbejdet med chefsygeplejersken som pt. udger
Afdelingsledelsen. Trods denne udfordring er processen omkring at fa handleplanen godt i gang, bl.a. da arbejdet i vid
udstraekning allerede var i gang inden inspektorbesoget som et led i en 3 ars plan.

Af andre s@rlige udfordringer er, at man i BUA varetager behandling af bern og unge med brede psykiatriske
problemstillinger pé hospitalsbaseret niveau, i alderen 0-18 (21) &r. Dette gor, at der er brug for meget forskellige
arbejdsgange og tilgange, hvad enten man f.eks. taler om et smébgrnsafsnit eller et ungeafsnit. Dette kan gore
ensretning og generelle tilgange udfordrende at fa gennemfort, selvom det er et vedvarende fokus at harmonisere.
Andre udfordringer er, at BUA iser i det ambulante tilbud, som udger hovedparten af aktiviteten, efter udflytning til
AUH, har faet meget svaert ved at fa lokalekapacitet til at passe til behov ud fra et fagligt og uddannelsesmaessigt
hensigtsmeaessigt synspunkt — f.eks. at der er nok rum til at lave medicinspor, tvaerfaglige opstart, at se barnene tidligt pa
dagen, hvor man kan gennemforer psykologiske undersogelser osv. Det har saledes varet nedvendigt at ga pa

kompromis for at kunne " vere i rammerne".


http://www.auh-psykiatrien.intra.rm.dk/siteassets/bua/03-ledelse-og-administration/organisationsdiagram-bua---nov-2021.pdf
http://www.auh-psykiatrien.intra.rm.dk/siteassets/bua/03-ledelse-og-administration/organisationsdiagram-bua---nov-2021.pdf

Fokuspunkter fra
inspektorbesgg sept. 22.

Indsatser

Status pa arbejdet/
beslutning

Fokus bedside-undervisning/
mesterleere

Hurtig indsats
- med i vagt i sengeafsnit 6 mdr.

- en vejledning om md
konverteres til mesterlaere

- bagvagter i weekender gar med
til vurderinger

-udfzaerdige vejledning/ kultur for
mesterlaere

Leengere sigtet indsats

- optimere
arbejdstilrettelaeggelsen
yderligere

-seerligt fokus mesterlaere se
senere om konferencer,
akutafsnit/psykoterapi

Allerede iveerksat

Videre proces i
uddannelsesgruppen

Der foreslas videre arbejde i
arbejdsgrupper

Fokus pa leringsudveksling
mellem afsnit.

Hurtig indsats
-Vejledermader ggres

obligatoriske for vejledere

Leengere sigtet indsats

- Arlige mgder med ledelser/
vejledere alle afsnit med UAO/
UKYL

- arbejde med indhold herunder
kompetence vurdering og
evalueringskultur (vejledning)

Allerede iveerksat

Allerede iveerksat

Videre proces i
uddannelsesgruppen

Fokus kommunikation mellem
ledelse/uddannelsesteam og
uddannelsestagende laeger

Hurtig indsats
-UA-LO indgar i ledelseskredsen

AL deltager i l&agemgder fra
januar 2023

- vejledning med ensretning af
organisatorisk samarbejde

Leengere sigtet indsats
-arligt strategi mgde AL og
uddannelsesgruppen

Allerede iveerksat

AL og UALO udarbejder dette

AL og UALO

Fokus pa deltagelse i
etablerede konferencer mhp
leeringsmaessigt udbytte.

Hurtig indsats
-fokus pa selve leeringsindholdet i

konferencer- vejledning
Inddragelse af vejledere mhp at
udarbejde udkast til videre proces
i uddannelsesgruppen/enkelte
afsnit/ feelles standarder

Laengere sigtet indsats
arbejdstilretteleeggelse

- mindre i rul, mere plads til
individuelle laeringshensyn
- flere konferencer i start af
anseettelse/ opleering i
konferenceledelse/tidligere

Allerede iveerksat

Allerede delvis iveerksat
i prgveafsnit




konferenceledelse, mere
progression i laering

- mere tveerfaglighed til
konferencer

Fokus pa
arbejdstilretteleeggelse for
uddannelseslaegerne

Hurtig indsats

Vagt

- arbejde med feelles regler for
sygemelding, sikre mod "
dobbelt- arbejde"

-Anscettelse af overlaage mhp
gget ledelse

Laengere sigtet indsats

- indledende undersggelser af
faseopdelt I- stilling med
akutafsnit

Psykoterapi uddannelsen-

Hurtig indsats

- fast terapi tid i rul (skolebgrn)
Trello-instrument,

Laengere sigtet indsats

-fast tid i rul plan for at sikre pt og
supervisorer

Allerede iveerksat

Allerede tiltradt

Der laves indledende
undersggelser af dette
uddannelsesgruppen-

Allerede iveerksat

Fremlaeggelse af mulig plan
med psykoterapeutisk
overlaege for ledelseskredsen




